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RESOCONTO INTERMEDIO DI GESTIONE

1.DATI DI SINTESI

Highlights
ORIFGA AYy 1€0

Dati economici

30-set-09 30-set-08 Q32009 Q32008 31-dic-08
215.178 263.258 Ricavi netti 60.491 72.098 375.387
3.925 5.709 Risultato della gestione ordinaria (EBITDA) 105 348 11.004
546 2.178 Risultato operativo (EBIT) (1.243) (581) 5.981
(479) (362) Risultato ante imposte (1.501) (1.396) 2.587
(62) (143) Risultato netto del periodo (195) (552) 365
(62) (143) Risultato netto attribuibile al Gruppo (195) (552) 365

(0,005) (0012)wA adzf GFd2 ol &asS LISNJI I (081B)Y S (6,045) 0,03
(0,005) (0012)wA &dzt GF G2 RAf dzA (G2 LISMNPOIE)T A A5 6 € 0 003

Dati patrimoniali
30-set-09 30-set-08 31-dic-08
(24.776) (36.142) Posizione finanziaria netta (17.312)
395 422 Dipendenti a fine periodo (numero)* 422

* incluso Apprendisti
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CDC Point S.p.A., societa quotata sul segmento ordinario MTA di Borsa Italiana, viene fondata nel 1986 da

Giuseppe Diomelli, attuale Presidente della societa.

[ YAda&aArz2y 83 RI aSYLWNBE2 HANSt 6 SYIRAA GARA T2y RENB o Ai S0 .
soluzioni su misura. Questa filosofia e questo impegno hanno permesso a CDC di essere, dal 1986 ad oggi,

f Q2LISNI 62NB RA NAFSNRYSy(i2 RSt YSNDI (z#&ziodeinfoimatitay 2 RS f
del Paese.

[ QSALISNASY T+ FOljdzA&aAdl Ay 2tGNB wn FYyyA RA FOGGABGAGLE ¢
CDC uno dei principali operatori in Italia nel settore della distribuzione di prodotti di Information Technology.

[ F2NXdzZ I RSt &dz00Sada2 RA / 5/ NR&AASRS ySttl adNyGisS3
due elementi che rendono possibile servire con tempestivita ed efficacia tutti i segmenti del mercato, dalla
famiglia alla piccola e media impresa, per arrivare fino alle grandi aziende ed alla Pubblica Amministrazione. Il
modello di business si basa sui seguenti punti di forza:
A OFLAEEFNRGE RSEtl NBGS RA @GSyRAGEZT aAal Ff RSGOGI 3t
A capacita di innovazione e offerta di prodotti a marchio proprio;
A eccellenza tecnica della piattaforma logistica e qualita dei processi aziendali.

La politica di CDC si & sempre concentrata sul mercato italiano, sviluppandosi su due direttrici fondamentali:
selezionare la qualita conveniente e diffondere tecnologie semplici. Ha fatto questo selezionando
costantemente i prodotti pit indicati per il mercato nazionale, tra quelli proposti dai numerosi vendor
internazionali con cui nel tempo ha stretto solidi accordi di distribuzione e partnership, e quelli provenienti dal
mercato no-brand.

Grazie alle eccellenti competenze tecniche, CDC ha potuto progettare e produrre una vasta gamma di
computer a proprio marchio, ogni modello dei quali e stato pensato e realizzato per rispondere alle esigenze
piu specifiche del mercato nazionale, spesso perfino anticipandone le evoluzioni.

Attualmente CDC presidia il mercato del Personal Computer con diverse linee di prodotto: Premium (computer

di fascia alta), Cybermate (prodotti dedicati ai professionisti) e Next (computer di qualita a prezzo piu

O2y @SYyASyGS NRaALISGdG2 FA LINPR2GGA RA AN Kaondrchi® Q &G+ 4|
Kraun, rivolta alla clientela consumer) e la grande offerta di macchine configurabili via Web.

Tuttavia le esigenze degli utenti di informatica non si limitano ai computer; per questo la continua ricerca di

ydz2 @A LINPR2GGA &dzA YSNOFGA AYyGSNYyFT A2y lFEA & YANFGE
ed accessori a marchio proprio in costante evoluzione e ampliamento. CDC ha quindi sviluppato due ulteriori

linee di prodotto a marchio proprio: Kraun e Inkdrops. Sotto il marchio Kraun ricade una gamma di circa

seicento prodotti suddivisi in sei categorie e destinati a soddisfare le esigenze di altrettanti mondi: desktop,

mobility, music&photo, networking, connectivity, protection.

Con il marchio InkDrops invece vengono proposte al mercato linee complete di cartucce, toner e carte

compatibili per tutte le stampanti prodotte dai principali produttori mondiali, tra cui HP, Lexmark, Epson,

Canon, Samsung, Brother.

Lt DNMXzLILI}R /5/ & Ay2tG4GNB FdGA@2 &adzZ YSNDOFG2 RSttS ydz
soluzioni Dexgate, che offrono un sistema di comunicazioni integrate basate sul protocollo Internet, attraverso

le quali & possibile gestire chiamate telefoniche, videochiamate, teleconferenze, videoconferenze, messaggi

vocali, fax, sms.

Interhosting 8§ f QAYAASYS RSA &ASNBATA | @GFt2NB F33Adzyd2 LINEL
services, web adv, posta elettronica certificata ed altro) e commercializzati sia on line che attraverso le reti

territoriali del Gruppo.
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3. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Carica Durata della carica
Giuseppe Diomelli Presidente approvazione bilancio 2010
9YNAO2 5Sff Q! Amministratore Delegato approvazione bilancio 2010
Enrico Barachini Consigliere indipendente approvazione bilancio 2010
Elena Cenderelli Consigliere indipendente approvazione bilancio 2010
Emilio Vitale Consigliere indipendente approvazione bilancio 2010

Giuseppe Diomelli & Presidente e Legale rappresentante della societae AY YA Y A A G NI G 2NB 5SSt S3r G2
e vendita di partecipazioni, beni immateriali, immobili, impianti, macchinari, automezzi, gestione dei rapporti

con le autorita istituzionali e finanziarie e con i soci, coordinamento e gestione delle nuove iniziative di

business, ricerca e sviluppo di nuovi prodotti e soluzioni.

9YNRO2 5SSttt Q! NIAY2 8per laDivedoyerCanimeitiale 2e NOBerathvaS forS dlegd alle
funzioni Vendite, Acquisti, Pianificazione Strategica, Investor Relations, Organizzazione e processi aziendali,
Risorse Umane, Assistenza tecnica, Produzione, Logistica, Sistemi Informativi, Amministrazione Finanza, e
Controllo, Affari Legali e Societari, Internal Auditing (limitatamente al service di audit operativo richiesto sui
processi interni).

Enrico Barachini, Emilio Vitale ed Elena Cenderelli svolgono il ruolo di Consiglieri indipendenti.

Elena Cenderelli, in qualita di Presidente, Enrico Barachini ed Emilio Vitale sono membri del Comitato di
Controllo Interno.

Emilio Vitale in qualita di Presidente, Elena Cenderelli ed Enrico Barachini sono membri del Comitato per la
Remunerazione.

Enrico Barachini € stato confermato lead independent director nel corso del CDA del 28/4/08.

COLLEGIO SINDACALE

Carica Durata della carica
Alberto Lang Presidente approvazione bilancio 2010
Daniela Carli Sindaco Effettivo approvazione bilancio 2010
Luca Cecconi Sindaco Effettivo approvazione bilancio 2010
Enzo Polidori Sindaco Supplente approvazione bilancio 2010
Rebecca Baldini Sindaco Supplente approvazione bilancio 2010

{h/L9¢! Q 5L w9

+L{Lhbo
Mazars & Guérard S.p.A.cd OF RSy T |

fasbfoviazidiie Pilbnci\ZB1d 2



GRUPPO CDC Resoconto intermedio di gestione consolidato al 30 Settembre 2009

4. COMPOSIZIONE DEL GRUPPO CDC al 30 Settembre 2009

CDC Point S.p.A.

Interfree S.r.l. 100% 100% Micronica S.p.A.

Area Internet e Dial Up Area Distribuzione IT

100% Computer Discount S.r.l.

CD Web S.r.l.
0
100% in liquidazione
100% Polinet S.r.l.
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CDC Point S.p.A.
100% Computer Discount S.r.l.
100% €D Roma 2 S.r:] 100% CD Firenze S.r..
in liquidazione
100% Cle, 535;’;’;05”;’ 100% CD Cagliari S.r.l
100% €D Milano S.r.l. 100% CD Pisa S.r.l
in liquidazione
100% CD Milano 2 S.r.l. 100% CD Genova S.r.l.
100% | CD Milano3Sur.l. 100% €D Torino S.r.l. in
liquidazione
100% | CD Milano4S.r.. 100% VM. S.r.l
in liquidazione
100% | CD Milano5S.r.. 100% CD Roma S.r.I
in liquidazione
100% CD Milano 6 S.r.l. in 100% CD Verona S.r.l. in
liquidazione liquidazione
100% | CDNapoli2S.r.l. 100% €D Catania S.r.l
in liquidazione
100% Soluzioni Informatiche 100% CD Arezzo S.r.l. in
S.r.l. liquidazione
100% CD Bari 25.r.l. 100% Belcor S.rl.
in liquidazione
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5. COMMENTO SULLA GESTIONE

Il terzo trimestre 2009 é stato caratterizzato dal perdurare di un forte deterioramento della situazione
macroeconomica, che ha significativamente interessato, per la prima volta dopo quasi venti anni di espansione
continua, anche il mercato italiano della Information Tecnology.

Al termine del terzo trimestre 2009, tenuto anche conto dei fattori di bassa stagionalita tipici del settore, il

Gruppo CDC registra comunque un livello di sostanziale break-even, ottenuto grazie alla rifocalizzazione sul

core business e ad una attenta gestione del portafogf A 2 LINPR2G{i2k Ot ASyidS ySttQ2
O2y&az2tARFYSyG2 RStflF YINBAYItftAGE O2YYSNODAIFIEtSo® | yOKS
LINEINIF YYA RA NARAaAS3Iy2 SR 2G0AYATTIT A2y S RSlikzarddJNRA y OA LI
f QOAyaAaASYS RSA O2ai0A RA FdzyT A2yl YSyidzo

Il Gruppo ha inoltre proseguito le attivitd di sviluppo, secondo le linee strategiche individuate nel piano
industriale 2009-2011, prevalentemente rivolte ad allargare le reti distributive sia retail che professionali,
modificandone le modalita operative, oltre che espandere la gamma prodotti ed il peso del fatturato dei
prodotti a marchio proprio.

Per rendere piu efficace il perseguimento degli obiettivi di sviluppo, il Gruppo si & dotato, nel mese di Luglio
2009, di una nuova struttura organizzativa che ha consentito una migliore focalizzazione delle risorse ed una
piu puntuale attribuzione delle responsabilita.

In uno scenario di riduzione del volume di fatturato, che haraggiuntoi 215 ae 6AYy Ff Saaiz2zyS RA O
NAaLSGaG2 Ft LI NR LISNA2R2 RSt HnanyoX Af LISNA2R2 &iA OK
RFEG2 YAIEA2NI GAB2 NRALISGGE2 Ff NRAdA GF G2 N 3IFddzydi2 vy

O2yaz2ftARIG2 yS3IFiA@2 LISNI mMno 1el0d

La riduzione del fatturato &, per circa la meta del fenomeno, motivata dalla riduzione dei prezzi medi di vendita
(inclusivo di effetti di mix tra categorie di prodotto) dei prodotti commercializzati dal Gruppo CDC,
sosi F yTAFEYSYydS Ay tfAySE O2y tQlyRIFEYSyid2 3SySNItS RSt

Lt YSNOIFIG2 AdGFEAFYy2 RSEfQL¢ ONRESGOITAZ2YA {ANNVAOI ySf
ha registrato nel terzo trimestre 2009 un modesto incremento a volumi, con una flessione a valore di oltre il

14%, in conseguenza al gia commentato calo dei prezzi medi di vendita e di un mix che ha favorito i prodotti di

fascia bassa. Il terzo trimestre ha evidenziato un ulteriore deterioramento della situazione, che nei primi nove

mesi ha visto una perdita di fatturato per il segmento di circa il 12%.

La performance del Gruppo CDC su questo segmento é stata sostanzialmente analoga ai citati andamenti di
mercato.

I canali distributivi sui quali il Gruppo CDC sviluppa la maggior parte del proprio fatturato (computer shops e
cash & carry) hanno registrato andamenti peggiori della media di mercato, anche se in tali canali la quota di
YSNOI G2 RSGSydzil RIf DNMzLILI2 NRadz GF Ay AneONBYSy (2 NI A

Il Gruppo CDC ha mantenuto nel corso dei primi nove mesi del 2009 un approccio al mercato multicanale,

NEBFtATTFYR2 ySt a4S002N8S RAAGNARGdAZ A2yS NROIFGA LISNI OA N
periodo del 2008) e nel settore retail (che include sia la catena Computer Discount che la GDO/GDS) ricavi per
OANDI pnXo aed bSf aSitd2NB NBGFAtSE I FNRYGS RA dzyt

Discount, si registra un flessione di circa il 38% sulla GDO/GDS, conseguente alla scelta di riposizionamento su
GFrtS aS3aySyid2 RA YSNDIG2 ySttQ2G§0A0F RA YAIEA2NI NB ad
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bSA LINAYA y20S YSaArA RSttQlyy2 &aiAx & |YLEAFGE tF NBGS
realizzate con una formula innovativa attraverso il coinvolgimento di partners del settore, allargando cosi il
LISNAYSGNR RA&AGNROdzAAG2 S fQF3ANBaaABAGE O2YYSNDAL €
[ QF LISNIidzZNF RA ydz2@A [/ FaK 3 [/ FNNE 8§ LINRPASIdAG2I O2y N

NelmeseddA { SGGSYONB wnnd az2y2 AyATAFGS €S LINGeASheT | G G dzNI
hanno interessato i mercati Spagna, Portogallo ed UK.

Entrambe queste azioni sono coerenti con le linee strategiche di sviluppo indicate nel Piano Industriale 2009-

2011

Il business Internet, svolto prevalentemente attraverso la societa Interfree S.r.l., ha registrato ricavi pari a

llaez Ay TFtSaaizyS RSt omoup: NRaLSGG2 ft2 adtdSaaz L
LINBGFt Sy dSYSyisS 2NAIAYEGA RILIOARDE PNIVALES  Idzh BN NB?
revenue sharing con gli operatori telefonici sul traffico generato. Nel periodo si sono registrati fatturati per la

ydz2 @ 2FFSNIF RA &ASNBAT A RA LYGSNFNBS 0K2alGAy3ar K2dzaA
I nuovi servizi proposti da Interfree, commercializzati via web (attraverso il sito www.interhosting.interfree.it)

ed attraverso le reti territoriali dei Cash & Carry e della catena Computer Discount, stabilizzeranno i risultati

RSttt QFNBI AyGdSNYySi RSt DNWHAILARLERRRAIWNGAA WRIS R NNRNERIYAR2 |
utenti attivi su tale servizio.

Da un punto di vista della gamma prodotto, il Gruppo CDC si conferma (dati Sirmi) il 2° produttore italiano di

personal computer, ed ha sviluppato, nel corso del 2009, un importante ampliamento di ampiezza e profondita

di gamma dei prodotti con brand proprietario (kraun per gli accessori ed Inkdrops per i consumables) che ha
O2yaSyidAaid2 RA AYONBYSYGFNYyS At FFdadddzNF G2 NxawsSadaz |t f
La maggior parte del business IT € comunque realizzata attraverso la commercializzazione di prodotti con brand

di primaria importanza a livello mondiale, come HP, Acer, Asus, Toshiba, Epson, Microsoft, per citare i

principali.

Nel corso del 2009, il Gruppo CDC ha intensificato lo sviluppo del business dei servizi a valore aggiunto
attraverso la commercializzazione di servizi a proprio brand, dalla garanzia estesa e servizi di assistenza
assimilabili, alla configurazione in modalita BTO dei desktop a marchio proprio ¢ CDC e Kraun.

Sono inoltre state intensificate le attivita relative al corporate business attraverso una struttura dedicata e
O2YLISGSYT S &aLISOAFTAOKS LI NIAO2t I N¥SyiGsS ySttQl NSI RSt ¢t
settore finalizzati ad una piu incisiva presenza in questo segmento di mercato con rilevanti prospettive di

sviluppo, e per il quale il Gruppo CDC detiene prodotti e soluzioni specifiche (Dexgate).

Il margine commerciale si attesta al 13,30% dei ricavi, evidenziando un miglioramento rispetto allo stesso
periodo del 2008 (nel quale il margine si é attestato al 12,5% dei ricavi): le ragioni della migliorata marginalita
primaria sono da ricercarsi nella piu attenta gestione del portafoglio prodotto/canale e nella crescita del peso
percentuale dei prodotti a marchio proprio.

In particolare, per quanto riguarda i canali di vendita, si segnala la significativa e programmata riduzione del
peso della GDO/GDS, caratterizzata da margini di contribuzione particolarmente ridotti e da alto assorbimento
di capitale circolante.

[ QL YRFEYSy G2 RSt YIFENBAYSS dzyAidlYSyidsS et TA2yS RA O:
efficienza sui principali processi aziendali, ha consentito di assorbire, a livello di Ebitda, la significativa riduzione

RSt FrLdddzaNY 2 [Q 90AGRI RA LISNAR2R2 aiA FadSadr 1t wmx
2008).


http://www.interhosting.interfree.it/
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Il risultato netto di periodo, in sostanziale breakeven, mostra un leggero miglioramento rispetto a quanto

NBIAAGNI G2 yStt2 aiSaaz2 LISNA2R2 RStfQlyy2 LINSOSRSyiGSd

La posizione finanziaria netta del Gruppo CDC al 30 settembre 2009 si attestaa248ae¢ = aAIYAFAOLF G A DI
AYFSNRAZ2NB |ttt LRaAATA2YyS RSt on &aSGGSYONB wnannyIZ LI NR
[ NARdzZ A2yS RStftl LI2aArAlA2yS FAYFYTAFNRI ySddl S@GARS
per il controllo del capitale circolante.

6. INDICATORI DI PERFORMANCES

Allo scopo di meglio descrivere le performances economico-patrimoniali del Gruppo, e nel rispetto delle

integrazioni alla informativa societaria introdotte nella legislazione italiana con il digs 32/2007 (che ha recepito

yStf OSNRiRY If I RANBGGAGE SdzNBLISI y2iF 02YS GY2RSNYATT
alcuni indicatori ricavabili dai dati elementari pubblicati nel bilancio stesso.

Indici di produttivita 30-set-09  30-set-08 2008 111Q 2009 il Q 2008
Val i | fi | i icavi

'a ore agglunto sul fatturato ( valore aggiunto / ricavi) 7.26% 7.07% 7.49% 5,64% 5,92%
OYKEeDU

R.0.S. (Ebit / Ricavi) 0,25% 0,83% 1,59% -2,05% -0,81%
Copertura delle Immobilizzazioni 193,48% 163,37% 176,19%

Mezzi propri / Capitale Investito 63,55% 54,18% 71,42%

Oneri Finanziari Netti / Ricavi 0,48% 0,96% 0,90% 2,33% 2,73%
tCb k tlIdNARY2yA2 bSGd2 06Yke@®57) (0,85) (0,40)

/'l'b 6YkKeO 51.490 58.842 41.834

tCb O0YKEeD (24.776)  (36.142)  (17.312)

10
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7. PROSPETTI CONTABILI E COMMENTO AGLI ANDAMENTI

Tutti i dati riportati nei prospetti della relazione sono espressi in migliaia di Euro6 S @A RSy T AL G A O2YS Ye
diversamente indicato.

7.1. ANDAMENTO ECONOMICO DEL GRUPPO CDC

Ricavi e proventi

Lf DNXzLIL)X /5/ KI NBFEtATTFG2 Ff GSNI2 GNAYSAGNB wnng |
quanto realizzatonellosted 82 LISNA 2R2 RSt Qlyy2 wunnyd Lf O2y{NROdziz2
il sequente:
T /FylrfS RA&AGNRAOdZ A2yS o00FaK 9 OFNNEZ ! YAO2S LAFGGE
T /FylLEfS NBGFAET o0O0FGSyl [/ 2YLMziSNI 5Aa02dzyiis D5h S [/ 2

f Cant £ S @OSYRAGS RANBGGES 60t ASYdiA RANBITAZ2YyFIfAOLI odcnH

T 't GNXA NROF@GAZI HOnyT €
wAaLISGiG2 tt2 aidisSaaz2 LISNA2R2 RStfQlyy2 LNBOSRSyidS:
distribuzione, del 19,8% per il canale retail e del 41% per il canale vendite dirette.
[ I LISNF2NXYIFyOS RSt OFylfS NBGFIAT 8§ ySIAIGAGIYSYy(dS AyTf
O2YYSNOAIES A OFyltftA D5hkD5{2 ySttQ2G§0G4A0F RA NI FT2
attraverso la perdita di fatturato, se non remunerativo; il canale Computer Discount ha invece sostanzialmente
YEyGSydziz At fA@GStt2 RA GGAGAGE RSttt QlFlyy2 LINSOSRSyGS
lftQAYGESNYy2 RSt OFylrtS RA&AGNROdZ A2yST tF YF3IIA2N LI
RSt f QFatfuya® genedatb dalla piattaforma web B2B, anche a causa del suo completo rifacimento che ha
Ol dzall 23 ySt LINAY2 &ASYSAGNB RSttQlyy2s dzy NI ftSydal yYSy
La forte riduzione del canale vendite dirette non & stata ancora bilanciata, al Settembre 2009, dagli effetti
positivi derivanti dalla aggiudicazione della gara di Poste Italiane per la fornitura di circa 12.000 monitor, il cui
fatturato sara sviluppato tra in quarto trimestre 2009 ed il primo trimestre 2010.
Gli altri ricavi sono formati prevalentemente dai ricavi del segmento di attivita Internet, da ricavi per
prestazione di servizi di assistenza tecnica e per il residuo da recuperi costi e rimborsi assicurativi.
I ricavi di vendita sono stati realizzati quasi interamente in Italia.
Nel canale distribuzione, a fronte della riduzione del numero dei punti vendita Amico (e relativi ai punti meno
performanti della affiliazione), si registra un incremento del numero dei Cash & Carry, aumentati di 3 unita, con
un totale di 34 strutture distribuite sul territorio nazionale.

Fatturato
Evoluzione reti di Q32009 Q32008 diff. 30-set-09 30-set-08  diff.  30-set-09  30-set-08
GSYRAGE o
Distribuzione 43542 51122 (758l) 154747  186.273 (31526) 174 202
Retail 15485 18854 (3.369) 54302  67.645 (13.343) 205 191
Vendite Dirette 815 1.394 (579) 3.642 6.173 (2.531)
Altri ricavi 649 728 (79) 2.487 3.167 (680)
TOTALE 60.491  72.098 (11.608) 215.178  263.258  (48.080) 379 393

Lt RIFG2 RA NAROF@2 NBtlFdiA@2 It az2t2 GSNI2 GNAYSaAadiNB R
stesso periodo dello scorso anno, & stata pari al 16,1% (dato inferiore allamediadeiprimA y 2 @S YS&A RSt f ¢
e il seguente:

I
2

w U

RA&AGNRAROGdZ A2yS 60FaK g OFNNEBI !'YAO2X LALGG
Gl At /

T /FyEt
T /FyEt 60FGSYyF /2YLlziSNI 5A802dzyis D5h $

11
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9 /FyrfS @SYRAGS RANBGGS 00t ASYGA RANBIAZ2YIEAOI ywmp
1 Altriricavicnd 1 €
wAALISGG2 tft2 aisSaaz2 LISNA2R2 RStftQlyy2 LINBOSRSyidiS:z 1
distribuzione, del 17,9% per il canale retail e del 41,5% per il canale vendite dirette; € da rilevare che nel terzo
GNAYSEaUiNBSORE2OREYYRAT NARdAZ A2yS RSt FlLidddz2NF G2 ySA O2yT¥
misura particolarmente significativa sul canale commerciale principale del Gruppo.
lff QAYGSNY2 RSt GNAYSAaGNBzI 3If A | yoRdinlfesoie iniglibkdieritod A A | €
rispetto alla media del trimestre (la flessione rispetto al mese di Settembre 2008 & stata del 14% circa,
FfftQAYGSNyYy2 RSttl ljdzatS Af OFyltS /2YLziSNI 5Aa02dzy (i K

Dal punto di vista dei prodotti, si segnala che il fatturato dellagamma kraunX Yy SA LINA YA y 23S YSaa
FlLddG2 NBIAAGNI NB dzy AYyONBYSyilG2z RSt w3 Ay ljdzZ yadAdt S R
precedente.

Margine commerciale

Il margine commerciale, che evidenzia la marginalita primaria del venduto (ricavi al netto dei costi per acquisti

sul venduto), si attesta a 286131 € = O2y dzyl AYOARSYI I &adzA NAROF @A RSt
NAaLShGdz +t RIFEG2 RStft2 adisSaaz2 LISNA2R2 HnnyZX lidzk yR2 &aA
Lt YAIEAZ2NI YSyG2 RSEtl YIFINBAYIfAGL LISNDOSdlagestiond> IA L S
del portafoglio prodotto/canale che ha consentito, anche perdendo volumi di vendita importanti (quali ad

esempio quelli della GDO), di rendere piu coerente la marginalita delle vendite con la struttura operativa della

societa.

La strategia commerciale di aumentare la penetrazione dei prodotti a marchio proprio alto marginanti (in

particolare con i marchi Kraun ed Inkdrops0 K & dzLJLI2 NI | 62 &G NHzi GdzNI € YSYyGS € QA
vendite.

A causa del calo dei volumi, comunque, ilval2 NE F da2f dzi2z RSt YINBAYS O0O2YYSNDAI
NRAALISGG2 + ljdzZhyd2 NBIAAGNI G2 ySt O2NNRALRYRSYGS LISNA?2
La marginalita primaria realizzata nel terzo trimestre 2009 é stata del 12,67%, superiore rispetto a quella

realizz G y St GSNI 2 GNAYS&AGNB RStEEQFYyYy2 HAany OMMEITE:OO®

Costi operativi

| costi operativi sono costituiti dai costi per acquisti di merci, al netto della variazione delle scorte e dei bonus

riconosciuti contrattualmente dai fornitori, dai costi periservizifdzy T A2yt A [ ft2 &a@2t AAYSyi:
costi per il personale dipendente.

[ QS@2ft dzd A2yS RSt 02402 RSt @SyRdzi2zz Ay FftSaarzy$sS | f
dello scorso anno, risente sia della dinamica di flessione dei volumi di vendita sopra commentata, sia della
RAYFYAOF RSA LINBITA RA O2YYSNOAFtATTFTIA2yS RSA LINRBR2I
Anche il crescente peso percentuale dei prodotti a marchio proprio, con maggiore marginalita, contribuisce a

determinare una dinamica di flessione del costo del venduto piu accentuata rispetto alla flessione del fatturato.

bSt GSNI2 GNAYSAadNB tQS@2tdd A2yS RSt O02aiG2 RSt @SyRd

LISNA 2 R2 LONSIGSROGHVIZS S O2y TSNXI &2aidtyT ALt YSydsS tQF yRFEYS
bSttQlYoAd2 RSt YFI3IIA2N O2yiNRtt2 RSttS RAYIFIYAOKS RS

gestione del lento rotante rispetto alla situazione al 30 settembre 2008, che ha consentito di ridurre il valore
delle svalutazioni di magazzino.
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GRUPPO CDC Resoconto intermedio di gestione consolidato al 30 Settembre 2009

] 2304 2LISNFGADA 6108 8009 Q3 2008 diff. 30-set-09  30-set-08 diff.
Costo del venduto 52.828 63.659 (10.831) 186.565 230.443 (43.877)
Totale costo per servizi 4.111 4,013 98 12.516 13.660 (1.144)
- costi marketing netti (8) (146) 138 (344) 339 (683)
(costi Marketing lordi) 646 732 (86) 1.773 2.928 (1.155)
(premi e contr. per costi mrk) (654) (878) 224 (2.117) (2.589) 472
- costi di Trasporto e Logistica 835 706 129 2.506 2.455 51
- emolumenti organi sociali 365 437 (71) 1.129 1.498 (369)
- utenze 332 312 20 976 993 (17
- godimento di beni di terzi 1.003 1.109 (106) 3.067 3.349 (281)
- commissioni e spese bancarie 161 164 (3) 551 561 (10
- premi assicurativi 295 387 (92) 944 1117 (173)
- consulenze tecniche e fiscali 392 322 70 1.279 912 367
- altri costi per Servizi 735 722 14 2.408 2.436 (28)
Costi per il personale 3.303 3.918 (614) 11.706 12.898 (1.192)
Distribuzione Informatica 3213 3.824 (611) 11.414 12,591 (1.177)
Internet 90 93 (3) 292 307 (15)
Altri costi operativi 143 160 (18) 467 549 (82)
TOTALE 60.385 71.750 (11.365) 211.253 257.549  (46.296)

[ QF NBF RSA O2aiGA LISNI aSNBAT AL OKS O02YLX SaaAdl YSyGS 3
evidenzia il miglioramento del livello di efficienza dei principali processi aziendali ed una buona
flessibilizzazione ai livelli di fatturato.

Per quanto riguarda i costi netti di marketingZ A f OdzA &LISYRAY3I aA 8§ NAR2GG2 V8§
sulle attivita a maggiore valore aggiunto ed efficacia. Si segnala inoltre che il livello di contribuzione da parte di
fornitori e clienti ha consentito, nei primi tre trimestri del 2009, di sviluppare le attivita di marketing a costo
yShiid2 T SNRB LISNJ Af DNHzZIIR I O2y dzy aA3AYATAOlcdilen®@2 YA If A2

I costilogistici £ £ I RFGF NBIAAGNI y2 dzy | dzYSyid2 RA OANDI Af HI\
registrato sia pure a fronte di una riduzione del fatturato, risente della tendenza del mercato ad un maggior

frazionamento degli ordini e delle spedizioni, particolarmente accentuato nei mesi estivi di bassa stagionalita,

2f NB OKS RStfQl @@Sydziz 2dziaz2dz2NOAYy3I RA dzyl LI NIS RSA
ridotti gli organici di 8 unita.

| costi per godimento di beni di terzi ed i costi per utenze, rispettivamente in riduzione di 8,4% e 1,7% rispetto

Ff LINPINBaairg2 RSA LINAYA y20S YSaA RSt wnnys FlLyy2 N
a@2t 38 fQlFGGHADGAGLE uidetderi@d Ndaalaaiduziote /deb numero Idei puditi Rrendita

direttamente gestiti, sia dalla concentrazione di alcune aree di immagazzinamento della merce.

[ QAyaASYS RS3ItA EGNR O2aiGA LISNI aSNBAT A awipeitod dzy I G
jdzStt 1 RSA O2&80A LISNI A aSNWAT A RANBGGIHEFIYSYydS tS3FaGA |
stata oggetto di una attivita di revisione ed efficientamento.

Gli altri costi per Servizi sono prevalentemente composti da costi di trasferta ed altri costi del personale (per

OANDI wmonmc 1e€e0X RFE O2&0GA LISN YIydziSyl A2y Sz @GAIAt Lyl
OANDI otp 1€ RA Odzh MHYy 1€ R2@dziA obaapeduR)BDdcqaidtiziay A NB € |
NAFFGGdzNI NB 6LISNI OANDIF T1c (€0 RIF aLISasS OalfikadtvAy Al f A
operativi contengono prevalentemente imposte e tasse varie ed oneri assimilabili.

| costi per il personales2 Y2 NAR2UGGA RSt w2 NA &aLISad2 tt
S OAL 7\

i
NFTAZ2YFEATTET AZ2Y RS ftQQNﬂl-y;\éz RStftS LINAYyO

>‘lr
S’D< Q.
O( -
Ny SN
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Fyy2 S LINRPaS3dza G vy Sildersbhalé icudohoyircaQB2NE 2 ®RA 102@F A G & 2 YIS NIR LI
FR FfOdzyA fl1&@2FF RA LISNE2YI ST GGFtA O2aGA y2y NARLISGAOG
bSt O2NER2 RSt wWnnd & LINRP&aS3IdzAGlE 1+ NARdd A2y S eRStf Q2N
di 27 unita rispetto alla situazione al 30 Settembre 2008.

Dal mese di Giugno 2009 il Gruppo ricorre, per la durata di un anno, ad un programma di Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria, che interessa circa 150 lavoratori, prevalentemente attraverso un meccanismo di

NRGFTA2YySd [QdziAfATT 2 RStfF /LD{ &8 &dzow2NRAYyLFdGlF It O2y
bSttl GroStftl &az2dGdd2adGrydsS az2y2 NASLAE23IFGA A RIFEGA NB
relazione.
.. Organico medio Organico medio
Organici 30-set-09 30-set08 11/01/09-30/09/09  01/01/08-30/09/08
Distribuzione informatica 387 413 402,1 439,9
Dirigenti 7 8 7.9 7,2
Quadri 37 32 34,4 28,8
Impiegati 278 295 292,8 321,2
Operai 65 78 67,0 82,7
Area Internet 8 9 8,0 9,3
Dirigenti 0 0 0,0 0,0
Quadri 1 1 1,0 1,0
Impiegati 7 8 7,0 8,3
TOTALE GRUPPO 395 422 410,1 449,2

* incluso Apprendisti

Ebitda

In conseguenza delle dinamiche sopra esposte relativamente ai volumi di fatturato, al margine di contribuzione

ed ai costi operativi, il risultato operativo lordo (Ebitda) si attesta al 1,82% dei ricavi, in diminuzione rispetto al

HIMTS: NBIAAGNI G2 yStf 2 aild SrioarnesttdR009 @aiRatlo 0Rbtdei ricavijey ® [ Q96
peggiorativo ¢ a causa del calo dei volumi di fatturato - rispetto a quello conseguito nel terzo trimestre 2008, e

risulta inferiore al dato progressivo per effetto della stagionalita negativa delle vendite che caratterizza questo

periodo e che non consente una piena contribuzione ai costi di periodo.

Ammortamenti e svalutazioni

| costi per ammortamenti comprendono, oltre ai costi relativi ai beni in proprieta, anche le rettifiche

conseguenti al ricalcolo delle operazioni di leasing secondo la metodologia finanziaria.

[ NARdZ A2yS RSA O2aiGA LISNI I YY2NIFYSYyGA o6aial RA 6SyaA
5Aa402dzy G0 NRALISGG2 |tf2 &aisaaglentei@madalRrBiuziohESdelinunery y 2 LINS C
dei punti vendita retail direttamente gestiti.

Nel corso del terzo trimestre si & provveduto alla cessione ad imprenditori terzi delle attivita della controllata

CD Cagliari Srl, azzerandone il relativo avviamento (peNJ dzy @+t 2NB RA wmny leo0® !'ffF R
le cessioni di punti vendita direttamente gestiti hanno determinato perdite per azzeramento di avviamento per

MTy le OANDI @

Gli accantonamenti e le svalutazioni sono riconducibili a svalutazionidi ONB RA G A O2 YYSNDAIFf A 06 LJ
F OOl ya2yl YSYGA LISNI NRAOKA TFdzidzZNR O0LISNI OANDF wmypledo
YFEGSNRAEFEA S AYYFGSNRAFEA OLISNI OANDI & 1eovd Lftd2aGF€S
NAAaLISGG2 FA cHT 1€ NBIAAGNFGA ySA LINARYA y20S YSair RS
CDC Point S.p.A e alle controllate di Computer Discount S.r.l.

S
S

t
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GRUPPO CDC Resoconto intermedio di gestione consolidato al 30 Settembre 2009

Il valore delle minusvalenze da realizzo di attivita non correnti & prevalentemente da attribuire alla vendita
della residua porzione di immobile detenuto dalla Polinet Srl, ceduto nel mese di settembre 2009.

Oneri e proventi finanziari

[ QFGGABGAGE RA FdzyRAy3 S 1 3SaiAz2yS RSitsdnd quindiS a 2 NS NAR |
prevalentemente riconducibili i valori esposti negli oneri finanziari netti.

Gli oneri finanziari netti risultano in riduzione dicircal,5a € NRAR aLISG G2 Fff2 adSaaz2 LISNA2I
effetto € da attribuire sia al mantenimento di politiche di stretto controllo del capitale circolante netto, che ha

ridotto il livello medio di indebitamento oneroso, sia alla riduzione dei tassi di interesse.

t NPOSYGA O02YySNRO FANI2PA9A IQNI08 0 | aifi  30-set-09 30-set-08  diff.

Interessi attivi ed altri proventi finanziari 24 39 (15) 243 139 104
Interessi passivi (358) (763) 406 (1412 (2.740) 1.328
Differenze nette su cambi 76 (90) 165 144 60 84
TOTALE (258) (814) 556 (1.025)  (2.540) 1.515

Risultato ante imposte

Il risultato ante imposte dei primi nove mesi del 2009 & negativo per 479ke = SR & &z aidl yil Al f YSy
jdzt yG2 NBEIAAGNI G2 ySA LINAYA y2@0S YSaA RSt wnny 6N adz
b St GSNI 2 GNRYSAGNB wnndg Af NR &dzZE GF G2 FyaS AYLRAaGS ¢
risultato negativo di1.396ke  FF G2 NBIAAGNI NS RIFIf GSNI 2 GNRYSAGNB Hny
Imposte

[ § AYLRaGsS az2zy2 &adldS ljdz2k yiATAOIGS adzZ £+ ol asS RSttQz
legislazione fiscale vigente alla data di approvazione della presente relazione, ed i dati RA LIAF y2 LISNJ f Q

corrente.

Conto economico
Di seguito si riportano il conto economico riclassificato relativo al terzo trimestre 2009, ed il conto economico
alla data del 30 settembre 2009 del Gruppo CDC,
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO TERZO TRIMESTRE ESERCIZIO 2009

Conto economico consolidato Q3 2009 Q3 2008 VAR

(Riclassificato per natura)

1. Ricavi 60.343 99,76% 72.037 99,92% (11.694) -16,23%
2. Altri proventi 147 0,24% 61 0,08% 86 141,33%
| - TOTALE RICAVI E PROVENTI OPERATIVI 60.491 100,00% 72.098 100,00% (11.608) -16,10%
3. Costi per acquisti (52.828) -87,33%  (63.659) -88,29% 10.831 -17,01%
4., Costi per servizi (4.111) -6,80% (4.013) -5,57% (98) 2,45%
5. Costi per il personale (3.303) -5,46% (3.918) -5,43% 614 -15,68%
6. Altri costi operativi (143) -0,24% (160) -0,22% 18 -11,01%
RISULTATO OPERATIVO ANTE AMMORTAMENTI,
PLUS/MINUSVALENZE E RIPRISTINI/SVALUTAZIONI DI 105 0,17% 348 0,48% (243) -69,76%
ATTIVITA' NON CORRENTI (EBITDA)
7. Ammortamenti immateriali (339) -0,56% (383) -0,53% 45  -11,65%
8. Ammortamenti materiali (501) -0,83% (600) -0,83% 99 -16,55%
9. Plusv./minusv. da realizzo attivita non correnti (161) -0,27% 162 022% (323)
10. Acc.ti e ripristini e svalutazioni attivita non correnti (347) -0,57% (107) -0,15% (240)  223,19%
Il - RISULTATO OPERATIVO (EBIT) (1.243) -2,05% (581) -0,81% (662) 113,87%
11. Quota dei risultati delle partecipazioni in imprese
collegate valutate secondo il metodo del patrimonio 0 0,00% 0) 0,00% 0
netto
12. Proventi finanziari 226 0,37% 289  0,40% (62) -21,62%
13. Oneri finanziari (485) -0,80% (1.103) -1,53% 619 -56,07%
11l - RISULTATO ANTE IMPOSTE DELLE ATTIVITA'
CONTINUATIVE (1.501) -2,48% (1.396) -1,94% (106) 7,56%
14. Imposte sul reddito di periodo 1.306 2,16% 844  1,17% 462 54,79%
1V - RISULTATO NETTO ATTIVITA' CONTINUATIVE (195) -0,32% (552) -0,77% 357 -64,67%
15. Risul n ivits in

5. Risultato netto da attivita cessate/destinate ad 0 0,00% 0 000% 0
essere cedute
V - RISULTATO NETTO (195) -0,32% (552) -0,77% 357 -64,67%
16. Risultato di competenza di terzi azionisti 0 0,00% 0 000% 0
VI - RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEL GRUPPO (195) -0,32% (552) -0,77% 357 -64,67%
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 30 SETTEMBRE 2009

Conto economico consolidato 30-set-09 30-set-08 VAR

(Riclassificato per natura)

1. Ricavi 214.721 99,79% 262.633 99,76%  (47.911) -18,24%
2. Altri proventi 457 0,21% 626 0,24% (169) -27,00%
| - TOTALE RICAVI E PROVENTI OPERATIVI 215.178 100,00% 263.258 100,00% (48.080) -18,26%
3. Costi per acquisti (186.565) -86,70% (230.443) -87,53% 43.877 -19,04%
4, Costi per servizi (12.516) -5,82% (13.660) -5,19% 1.144 -8,38%
5. Costi per il personale (11.706) -5,44%  (12.898) -4,90% 1192 -9,24%
6. Altri costi operativi (467) -0,22% (549) -0,21% 82 -14,98%
RISULTATO OPERATIVO ANTE AMMORTAMENTI,
PLUS/MINUSVALENZE E RIPRISTINI/SVALUTAZIONI DI 3.925 1,82% 5.709 2,17% (1.784) -31,25%
ATTIVITA' NON CORRENTI (EBITDA)
7. Ammortamenti immateriali (785) -0,37% (1.250) -0,47% 464 -37,14%
8. Ammortamenti materiali (1.536) -0,71% (1.850) -0,70% 313 -16,94%
9. Plusv./minusv. da realizzo attivita non correnti (123) -0,06% 196 0,07% (319)
10. Acc.ti e ripristini e svalutazioni attivita non correnti (934) -0,43% (627) -0,24% (306) 48,83%
11 - RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 546 0,25% 2.178 0,83% (1.633) -74,94%
11. Quota dei risultati delle partecipazioni in imprese
collegate valutate secondo il metodo del patrimonio 0 0,00% 0 000% 0
netto
12. Proventi finanziari 828 0,38% 1.082 041% (254) -23,50%
13. Oneri finanziari (1.853) -0,86% (3.623) -1,38% 1.770 -48,85%
11l - RISULTATO ANTE IMPOSTE DELLE ATTIVITA'
47 -0,22% 2 -0,142 117 2,339

CONTINUATIVE (479) 0,22% (362) -0,24% (117) 32,33%
14. Imposte sul reddito di periodo 417 0,19% 219  0,08% 198 90,37%
1V - RISULTATO NETTO ATTIVITA' CONTINUATIVE (62) -0,03% (143) -0,05% 81 -56,49%
15. Risul n ivita in

5. Risultato netto da attivita cessate/destinate ad 0 0,00% 0 000% 0
essere cedute
V - RISULTATO NETTO (62) -0,03% (143) -0,05% 81 -56,49%
16. Risultato di competenza di terzi azionisti 0 0,00% 0 000% 0
VI - RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEL GRUPPO (62) -0,03% (143) -0,05% 81 -56,49%

7.2. SITUAZIONE PATRIMONIALE DEL GRUPPO CDC

Si riportano di seguito alcune note relative agli andamenti dei principali aggregati patrimoniali che meglio
descrivono il riflesso patrimoniale della attivita di gestione del Gruppo CDC nel periodo in esame.

Capitale di Esercizio netto

Unitamente alle attivita volte al miglioramento delle performance economiche, il Gruppo CDC ha posto una

particolare attenzione nella gestione del capitale circolante, in particolar modo sul contenimento sia in valore

assoluto che in termini di giorni di rotazione.

[ QF yREYSy(i2 RSA ONBRAGA O2YYSNDAL feA NAGAS (NERI A & G NIHYi2 d
e sostanzialmente da mettere in relazione a fattori stagionali ed alla riduzione dei volumi di fatturato

[ QF yRFEYSyi{i2 RSA RSoOAGA O2YYSNDAFfAZI Ay NARdZ A2y S RA
sopracitati fattori stagionali che la riduzione dei volumi di acquisto.

| 2YLX SaaAragdlYSyidS At OFLAGIES ySiid2 RA SaSNOATA2z:T | ¢
RSt fQAYRAAGNRALF S &A FGGSadl adzA @ f2NRA RA FAYS wnnyo
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Il capitale circolante nettoshA  NJA RdzOS RA OANDI T1vIn ae NRaLSGE2 |t RIG2
sia della gestione dello stock e del credito commerciale, sia per una maggiore attenzione posta, nei confronti
RSA FT2NYAG2NRI | tebof2 doptrértuainierste spetiaMilIS & G A @2 RSA

[ FLIAGEES RQSASNOAT A2 Y 805kdt-@9 30-set-08 diff. 31-dic-08
Rimanenze 55.717 57.634 (1.917) 42.192
Crediti commerciali 63.507 72.478 (8.971) 79.221
Crediti verso controllate 0 0 0 0
Crediti verso controllate non consolidate 375 2 373 0
Crediti verso collegate 0 0 0 0
Crediti verso controllante 0 0 0 0
Crediti tributari 1.288 2.488 (1.200) 664
Altri crediti 9.214 13.832 (4.618) 18.153
Attivita classificate come destinate alla vendita 0 0 0 0
Attivita di esercizio a breve 130.102 146.434 (16.332) 140.230
Debiti commerciali (72.940) (80.374) 7.434 (91.261)
Altri debiti (5.623) (7.217) 1.594 (7.135)
Debiti verso controllate 0 0 0 0
Debiti verso controllate non consolidate (49) 0 (49) 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0
Debiti verso controllante 0 0 0 0
Passivita associate alle attivita classificate come

. . 0 0 0 0
destinate alla vendita
Passivita di esercizio a breve (78.612) (87.591) 8.979 (98.396)
Capitale di esercizio netto 51.490 58.843 (7.353) 41.834

Posizione Finanziaria Netta

In conseguenza del contenimento del capitale circolante, la PFN registra un netto miglioramento rispetto alla

situazione al 30 settembre 20082 S @A RSYy1T Al yR2 dzyl 3ISYySNITA2yS RA Ol aal
YSaArAz OOKS KI O2yaSyidaidzz It ySiiaz2 -R®ydtermidiedoefubdl 2 LIS NI
nel periodo, di ridurre le passivita finanziarie a breve termine di oltre 3 milioni di euro.

Rispetto al dato puntuale di fine anno 2008, il peggioramento della PFN riflette il normale profilo di cassa,

negativamente influenzato, al termine del periodo oggetto della presente relazione, dalla stagionalita delle

curve di acquisto e vendita dei prodotti.
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t2ail A2 Yy S CA ViIy T AL NR T g0ket-09 30-set-08 diff. 31-dic-08
Debiti verso banche scadenti entro 12 mesi (16.175) (20.209) 4.034 (11.689)
Disponibilita liquide 3.307 3.964 (657) 10.250
(Debiti) Crediti vs societa di factoring 0 0 0 0
Liquidita (indebitamento) a breve (12.869) (16.245) 3.377 (1.439)
Quote a breve finanz a breve termine e mutui (8.000) (8.000) 0 (8.000)
Debiti verso altri finanziatori per acquisti di beni in leasing

. 0 3 (3) 0
entro 12 mesi
Indebitamento verso altri a breve (8.000) (7.997) (3) (8.000)
Posizione finanziaria netta a breve (20.869) (24.242) 3.374 (9.439)
Debiti verso altri finanziatori per acquisti di beni in leasing

. 0 0 0 0
oltre 12 mesi
Debiti verso banche a medio termine (3.908) (11.900) 7.992 (7.873)
Posizione finanziaria a medio (3.908) (11.900) 7.992 (7.873)
Indebitamento netto complessivo (24.776) (36.142) 11.366 (17.312)
Investimenti

Si riportano gli investimenti effettuati dal Gruppo CDC al 30 settembre 2009:

LY@SadAYSyaGA yS Baisat-090 20yset-a8f Adi.| (1 AQ3 2009 € @3 2008  diff.

Immobilizzazioni immateriali (71) (563) 492 (137) (171) 34
Immobilizzazioni materiali (843) 274 (1.117) (1.343) 124 (1.467)
Immobilizzazioni finanziarie (8) (17) 9 (5) 0 (5)
Totale (922) (306) (616)  (1.485) (47) (1.438)

Nel periodo, gli investimenti, calcolati al netto dei disinvestimenti e delle svalutazioni delle immobilizzazioni
immateriali LJISNJ OKA dza dzZNI} RA Lldzy A @OSYRAGIZ NBIAAGNIy2 dzyl @I
RA onc 1€ YySA LINAYA y2@0S YSaiA RSt Hnnyoo

DfA Ay@SadAYSyGAs |t ySGi2 RSA RAAAYOBSaAaGAYSYyGAsZ STFFS

1) Immobilizzazioni ImmaterialiY LINB&SYy il y2 RA&A y@ééﬁi\véyﬂi\ ySGaGA LISNI
a) a@ltdzitT A2yS RSttt QI @OAI YSY RSA Llzy A @SyRAGE [ 2
b) AYy@SalGAYSYGA ySGir Ay | f LerBwtemeﬁté]rPfeﬁ'hNiélhuovbs‘itOfBQBl'j SNRAI A

2) Immobilizzazioni materialiY LINB &Sy il y2 RSONBYSYGA ySGiGA LISNIyno {e

a) AYy@SaliAYSYyiGA LISNIcpn 1e OANDF LINAYOALI ftYSYydS R2@d
controllata Interfree S.r.l, investimenti relativi alle aperture dei nuovi Cash & Carry e potenziamento
delle dotazioni informatiche della Capogruppo ;

b) RAAAY@SailAaAYSyid2 RStfQAYYZ2
legati al ramo RQF T A Sy RIE  aA ONRBYA
2dzi a2 dzNOAYy I 2f (0 NB Aa
FGONROdzAOGAT A EES O A2
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3) Immobilizzazioni finanziarieY LINBASYy il y2 RSONBYSyidA ySGdA LISNI d 1€
F¥FFAGGA SR dziSy1TS LISNIwmn e S ydz2z@S Ol dzZ A2yA LISNI m

8. ANALISI DEI FATTORI DI RISCHIO

| rischi specifici che possono determinare il sorgere di obbligazioni e passivita potenziali significative per il
Gruppo sono state oggetto di valutazione in sede di determinazione dei relativi accantonamenti e sono
commentati nelle note contenute nella presente relazione.

Nel presente paragrafo della relazione si fa quindi riferimento a quei fattori di rischio ed incertezza generati
prevalentemente da situazioni esogene.

Rischi macroeconomici

A partire dal terzo trimestre 2008 la crisi di natura finanziaria emersa negli Stati Uniti e legata al fenomeno dei

mutui subprime e di altri strumenti finanziari derivati scarsamente regolamentati e non soggetti al controllo

delle autorita regolatrici dei mercati si & diffusa nel resto del mondo, colpendo in misura rilevante le istituzioni

finanziarie europee ed italiane.

Il conseguente clima di sfiducia e di incertezza relativo alle reali perdite contenute in tali strumenti derivati,
principalmente detenuti dal sistema finanziario, ha condotto ad una significativa riduzione dei volumi di credito

erogati al mondo produttivo, determinando quindi da una parte una forte contrazione dei volumi di produzione

S RA 200dz2Ll T A2yS Sz RIEEQFEGNF LI NISST ljdz-r £ S RANBGGL
delle famiglie.

[ S YAadz2NBE RA &2 & Sidiy e reale tddlitRrat® gay @overil nazidhaliy di valattere e

dimensioni straordinarie, non hanno, al momento della redazione della presente relazione, determinato un

AYLI GG2 dzy A @2 O0F YSY GS @Ftdzilk oAt S adz f Ql y Rdobérs yial 2 RSA
GLEdzit TA2yS LIAG FNBIjdSyiaSySyiS O2yRA@GAA&lI FaasSayar |
RSttS SO2y2YAS Y2yRAFEA S LINRPASGGA yStftl &aSO2yRI LI NI
Qualora la situazione di debolezza ed incertezza delle economie perduri nel futuro le prospettive e gli equilibri

economici, patrimoniali e finanziari del gruppo potrebbero esserne negativamente e significativamente

influenzati: per bilanciare tale rischio, il Gruppo € impegnato a monitorare con continuita gli andamenti
macroeconomici e conferma la linea strategica approvata con il Piano Industriale 2009 ¢ 2011 di riduzione del

punto di break-even e di diversificazione geografica dei mercati serviti.

Rischi di mercato

Lf YSNDIG2 RStitdgiLic2 yAfy LBNA YRA ViaNAIYRSAGNBE RSt f Qlyy2 Y2al
O2yRATA2YA YI ONRPSO2y2YAOKS RA O2yidSaidz2z Sz NrRawLSidiaGz
tale periodo, ha mostrato un significativo livello di resistenza rispetto alle tendenze negative sopra

commentate.

I LI NGANB RIf &S02yR2 (NRYSAGNB RStftQlyy2> Ay@SOSs f
riflessa in un forte rallentamento, da parte delle imprese, della domanda di materiale IT, che ha parzialmente

coinvolto anche la clientela privata, presumibilmente in relazione ai crescenti tassi di disoccupazione.

Per bilanciare tale rischio, il Gruppo & impegnato a monitorare con continuita gli andamenti dei mercati oggi

serviti e dei mercati accessibili e conferma la linea strategica approvata con il Piano Industriale 2009 ¢ 2011 di

riduzione del punto di break-even e di diversificazione geografica dei mercati serviti.

Rischi di credito e di liquidita

La situazione di deterioramento macroeconomico ha avuto origine dal sistema finanziario mondiale, ed ha

direttamente generato, nonostante la forte riduzione del costo interbancario del denaro registrato a partire

RFEftQdzZ GAY2 O0AYS&AGNB RSt wHnny3I YI yi pressimi dllo z&rd, ynd NI R €
NARdZI A2yS &AIYAFAOIGAGI ySttl RA&ALERYAOAtAGL R SNR3IL
produttivo.

Il Gruppo non ha ad oggi risentito degli effetti di restrizione del credito, anche grazie alle politiche di gestione

che hanno consentito di ridurre, nel corso del 2009, il ricorso al mercato del credito.
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Per bilanciare tale rischio il Gruppo, che da tempo utilizza strumenti di pianificazione finanziaria giornaliera ed

ottimizza, attraverso pratiche di cash pooling, disponibilita e fabbisogni finanziari consolidati, ha intrapreso una

politica di maggiore diversificazione del portafoglio dei partners finanziari.

Sotto il profilo della scadenza temporale, il rischio di liquidita trova copertura attraverso il reperimento a medio

termine di una quota dei prestiti bancari con piani di rimborso rateali. In particolare al 30 Settembre 2009 la

societa Capogruppo CDC Point S.p.A. ha in essere ¢ per un valore nozionale di 12 a € = dzy Q2 LISNI T A2y
finanziamento a medio termine con capofila MCC S.p.A. in scadenza nel Dicembre 2010.

Rischi finanziari e di cambio

Le attivita del Gruppo CDC sono esposte primariamente a rischi finanziari relativi a variazioni nei tassi di cambio
e nei tassi di interesse. La Capogruppo, sulla quale sono concentrati sia i rischi legati alla fluttuazione dei cambi
che i rischi legati alla fluttuazione dei tassi di interesse, utilizza strumenti finanziari allo scopo di fronteggiare
f QS & LJ2 a &fii soppayinBicath. A N

Pyl LI NGS RSA O2aiA RA FOljdzAaaid2 RA YSNODA § S&LINBaaz
ed il Gruppo CDC non dispone di flussi attivi efficaci a determinare una bilancia valutaria interna.

Gli strumenti finanziari di gestione del rischio di cambio sono essenzialmente costituiti da contratti a termine

LISNJ £t QF OljdzAat2 RA Q@rfdzit o ¢FfA O2ydNIGOGA az2y2 02y dl
OAf L YOA2T AYLWzil yR2 2002 YNR2 SORNY 2FAWIRZYET XIINMA &2 aSB]MS v ( dzI
di accensione.

Tale modalita di copertura del rischio di cambio ha dato negli anni buona prova di proteggere i cambi sui cui

vengono impostate i listini di vendita rispetto alle fluttuazione dei cambi stessi.

Per quanto riguarda i rischi di tasso, dati gli attuali differenziali tra tassi fissi e tassi variabili sulla valuta Euro, il

Gruppo CDC non ha utilizzato nel corso dei primi tre trimestri del 2009 strumenti di copertura.

9Q RI SN T NNB OKS RIEfftQAYAT A2 RSEfQFyy23 S RAYIY
interbancari, si sono riflesse, in una meno significativa discesa dei tassi applicati alla clientela, a causa del

generalizzato incremento degli spread applicati dal sistema creditizio.

Rischi di controparte

La gestione del rischio di insolvenza sui crediti commerciali viene gestita attraverso una struttura organizzativa
dedicata al credit management, dotata degli strumenti opportuni per effettuare un costante monitoraggio, a
livello giornaliero, del comportamento e del merito di credito della clientela.

Lo scoring creditizio sulla clientela & reso disponibile in tempo reale alle strutture organizzative commerciali del
Gruppo.

9Q Ay 23yA OF a 2coptideif risciiiondCckeditdraBttaverdd Nastipill@ifone di appositi contratti
assicurativi .

Non si segnalano profili di concentrazione del credito commerciale che ne possano aumentare il rischio di
controparte.

La disponibilita liquida & depositata presso primari istituti bancari nazionali, e si ritiene che non vi siano specifici
rischi di controparte.

Rischi operativi

Per mitigare i rischi operativi, il Gruppo si € dotato di modelli organizzativi, di procedure scritte e di sistemi di
controllo interno, anche attraverso organi e strutture organizzative dedicate, che operano per tutelare il
Gruppo dai rischi operativi.

Il Gruppo, nel corso del 2009, ha adeguato e mantenuto il proprio modello organizzativo (ex dlgs 231/01) a
quanto suggerito nelle linee guida di settore emanate da Confindustria nel marzo 2008, adattandolo ed
estendendolo anche alle controllate di secondo livello, ed ha implementato i controlli richiesti dalla dlgs 262/05
in materia di controllo contabile.

In particolare, sono state completate le attivita di rilevazione e descrizione, attraverso specifiche narratives, dei
processi operativi principali, e sono stati effettuati con esito positivo, sia per la situazione semestrale che per i
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dati al 30 settembre 2009, i test previsti dal processo inerente le chiusure contabili e la formazione dei saldi di
bilancio.

Rischi fiscali

bSt O2NB2 RSttt QSASNOAT A2 wnnnX & &dFdlF SFFSOGddz2 GF RI
RSttS AYLIRaAGS RANIBIGGSPoltSHASoActushsi allafine didttonfeN®I@ sts§oraino e dzf £ |/ °
relativa agli esercizi 1995-1999. Dalla verifica sono emerse delle contestazioni prevalentemente riferibili ad

acquisti da soggetti attualmente oggetto di indagini per presunte violazioni e che pertanto, secondo la Guardia

di Finanza, potrebbero comportare la non rilevanza fiscale ai fini Iva degli acquisti stessi per un ammontare

rilevante, oltre ad alcune contestazioni in merito alla deducibilita Irpeg/Ilor di alcuni costi.

Indata26 giugnon nno f I Ddzr NRAF RA CAYylLyTlT Il KIF NALNBaz2 fQlaGAD
agli anni 1998-2002 limitatamente alle specifiche situazioni segnalate con verbale di chiusura della prima

ispezione che prevedeva una riserva. Con questa ispezione € stata sciolta tale riserva intraprendendo una

verifica parziale limitatamente ai rapporti fra CDC Point S.p.A. ed alcuni fornitori. La verifica si & conclusa il 19

febbraio 2004 ed il processo verbale di constatazione nella sostanza ricalca le conclusioni della verifica

O2y Ot dzal &A yStt QhGi20N8 Hnnno

Gli anni oggetto di accertamento sono quelli dal 1995 al 2000 (compresi).

5FéGF 1 O2yO02YAGlLyYyTF RSA FLFLGGA a2LINF NAFSNRGA NBfFGAC
societd, la controllante C.D.C. S.r.l., in data 16 giugno 2000 ha rilasciato una garanzia a favore di CDC Point SpA

ai sensi della quale si & impegnata irrevocabilmentead 6 X0 G SY SNB [ dzSad Qdz GAYlF AYyRSy
passivita (non coperta da fondi rischi specifici iscritti in bilancio) derivante da eventuali violazioni di norme
GNRAOdzGF NARS O2y NX3IdzZ NR2 FffQ9@Syi2 wAitS@OryiSe vdzSaiz2
della Societa garantita ed alle passivita, a qualsiasi titolo richieste, siano esse a titolo definitivo o soltanto

provvisorio, per imposte, tributi, tasse, sanzioni, interessi, oneri, costi e spese (ivi incluse le spese per consulenti

S LINBOSRAYSYyGA tS3rtA 2 O2yiGSyi A24X50 BE®IO XHA KNI RIA LIS
intende estesa anche ad eventuali rilievi che dovessero emergere dalla seconda ispezione trattandosi questa di

una estensione della verifica iniziata nel corso del 2000.

Si dettaglia di seguito la sintesi dello stato del contenzioso al 30 Settembre 2009, per anno di riferimento delle

A2t LT A2YyA O2yiSadrisS RIFEEfQ! YYAYAAGNITA2YSY

Anno 1995

- Irpeg/llor. Sentenza ¢ passata in giudicato ¢ della Commissione Tributaria Regionale di Firenze (20 novembre

2003) favorevole alla CDC Point SpA

- lva. La decisione della Commissione Tributaria Regionale di Firenze (20 novembre 2003) ¢ favorevole alla CDC

Point SpA - ¢ stata cassata dalla Suprema Corte con sentenza 15396/08 del 13 marzo 2008, disponendo la

riassunzione presso la Commissione TrA 6 dzii  NA I wS3IA2y I £t Sd / 5/ t2Ayid KI RSLI
la Commissione Tributaria Regionale di Firenze nel mese di Luglio 2009. Il procedimento si prevede possa avere

inizio nel primo trimestre 2010.

La sentenza della Corte di Cassazione a A Ay OSy i NI} &adzZ f1 ySOSaaAidt RA YS3ItA
delle controparti, atteso che i profili oggettivi dei rapporti commerciali sono stati ampiamente provati.

Anno 1996

- Irpeg/llor® [ S LINB(GSaS RStftQ! YYNBRAGWIIBAZWNEy¥yax 2| ¥8V il
AY @GAF RA I dzi2ddzi St RIF LI NIHS RSt O02YLISGSydS dzFFA
- Iva. La Commissione Tributaria regionale di Firenze, con sentenza del 27 maggio 2005, si € pronunciata
favorevomey ¢S I ffF /5/ t2Ayd {LN ® Ly RIFGF wp 3ASYYFA2 Hnnc
GNRO2NRBR2 LISNI Ol aalriAzySé I f jdz £S tF /2yuNBEtFIYyaGS Kl
depositato in data 24 febbraio 2006.

Anno 1997

- Irpeg/llor Decisione favorevole alla CDC Point Spa da parte della Commissione Tributaria Provinciale di Pisa,

y2y FLIWIStE LG RFETEQ! YYAYAAGINITA2YyS S ljdzAyRA LI &aalalr A
- lva Nessuno dei rilievi contenuti nei sopracitati pvc ha generato ricorso alla giustizia tributaria; per
RSO2NNBYIT I RSA GSNWAYA &a2y2 ljdAyRA OFRdzi8S tS S@Syiidz ¢

8 RS
OA 2
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Anno 1998

- Irpeg/Irap. Decisione favorevole alla CDC Point SpA da parte della Commissione Tributaria Provinciale di Pisa
(11giugno2007),y 2y | LILISE € F GF REFEEE Q! YYAYAAUNITA2YS ySA GSNNAY]
- lva. Decisione favorevole alla CDC Point SpA da parte della Commissione Tributaria Provinciale di Pisa (11

IAdAY2 wHantTod [ 2yiEiNR GFtS RSO AchoAn2dgtsd7 oftobré 2008 hrgsdodaii NI T A 2 v
Commissione Tributaria Regionale di Firenze; il relativo procedimento ha avuto inizio nel mese di Aprile 2009,

sebbene la discussione del caso sia stata rinviata al mese di Settembre 2009, e, successivamente, su richiesta

RSEfQ ' YYAYAAGNITA2YSS f umM hiGdG206NB Hnnopd

Anno 1999

- Irpeg/Irap. Decisione favorevole alla CDC Point SpA da parte della Commissione Tributaria Provinciale di Pisa

6Hc 200G20NB HnanTO0X y2y FLWISEEFGF REFfii@t.YYAYAAGNI T A2y S
- lva. Decisione favorevole alla CDC Point SpA da parte della Commissione Tributaria Provinciale di Pisa (26

20020NB HnnTod /2yiNR GFfS RSOA&AA2YS Q! YYAYAAUNIT AZY
Commissione Tributaria Regionale di Firenze; il relativo procedimento ha avuto luogo il 5 Ottobre 2009.

lYyy2 wnnn ONRdzyAFAOFG2 Ay LINROSRAYSyid2 02y tQlyy2 wmdd
- Irpeg/Irap. Decisione favorevole alla CDC Point SpA da parte della Commissione Tributaria Provinciale di Pisa

(26ottobrer NN T O y2y FLIWSEEF G RFETEQI YYAYAAUNITA2yS ySA (S
- lva. Decisione favorevole alla CDC Point SpA da parte della Commissione Tributaria Provinciale di Pisa (26

20020N8 HnnTto0® /2y INRB (I f $ostd&paeiiodnlatay&iceinifrd 2508 dregsdla G NI T A 2 y
Commissione Tributaria Regionale di Firenze; il relativo procedimento ha avuto luogo il 5 Ottobre 20009.

Pffr REFEGF RA NBRFEITA2YS RSt LINBASYy:GS NBYyRAGSID2 T |j dA Y
pendenti con procedimenti tributari da concludere ¢ nei diversi gradi di giudizio ¢ quelle relative alla non

rilevanza fiscale ai soli fini Iva di acquisti effettuati da soggetti oggetto di indagine da parte

RSEtfQI YYAYAAUNIT A2y So

Nella valutazionS RSttt &20ASdit S RSA ad2A RATSY&a2NR f QS@2f dz
0ggi, inclusa la riportata sentenza della Corte di Cassazione, non dovrebbe comportare una inversione delle

decisioni costantemente favorevoli a CDC Point SpA nei vari livelli di giudizio completati alla data di bilancio,

tenuto conto della sussistenza di prove circostanziate circa la effettivita delle forniture di beni e dei soggetti

venditori.

{A NRESOI Ay2fiNB OKS f QS @2 fauz 2088yh& corfpbriato iD&FAIGVE y T A 2 & 2
FoolyR2y2 RI LI NIS RSEfQ! YYAYAAGNIFTA2YyS RStfS LINBGSES
societa.
Altri rischi

Alla data del rendiconto, non si segnalano altri rischi che possano generare contenziosi significativi per il
Gruppo. | rischi specifici, relativi a singole procedure di contenzioso legale ¢ peraltro di entita marginale, sono
riflessi negli specifici fondi rischi accantonati in bilancio.

Non si rilevano rischi di perdita di competenze professionali strategiche per il Gruppo, per mitigare i quali sono
state poste in essere specifiche politiche di retention.
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®® LbChwa! %LhbL {![[9 {h/L9¢!Q 59[ Dw!tth /5

{h/L9¢! Q /! thDw!tth

CDC Point S.p.A.

La societa & uno dei maggiori operatori in Italia nella produzione e distribuzione di prodotti IT per il segmento
consumer ¢ SOHO.

| ricavi sono conseguiti sui canali distribuzione (punti vendita Amico e Cash & Carry CDC) e della rete retail
(punti vendita Computer Discount): & anche attiva la piattaforma di e-commerce B2B www.cdcpoint.it
completamente re ingegnerizzata nel primo semestre 2009.

{h/L9¢! Q /hbe¢wh[[!¢O

Micronica S.p.A.

[QFGiGAGAGE RSEfF a20ASiGt § logigica (pestibruzieliolstocke géstiohe dellasS a G A 2 Y S
f23A480A01 2dzio2dzyRv S RIffQl&aasSyofl3aaaz RA LISNa2ylf C
9YUNI YOS S FGdAGAGE ISYSNIy2 NAOIFIGA |ffQAYGSNYy2 RSt

La societa e controllata al 100% dalla Capogruppo.

CD Web S.r.l.
[ a20ASGt & adGrtdl AylFLGGAGE FAY RIfEQAYATAZ2 RSt QlFyy?2
9Q O2ydNBEftILGF I wmnm: REEELF  /F LJ23NHLILR ®

Polinet S.r.1.

La societd, proprietaria di un immobile direzionale a Milano, lo ha ceduto nel corso del mese di Settembre
2009, rimanendo di fatto inattiva.

La societa & controllata al 100% dalla Capogruppo

Interfree S.r.l.

La societa Interfree S.r.l. gestisce per il Gruppo CDC il settore di attivita Internet Service Provider, Portale Web,
ed erogazione di Web Services.

| ricavi derivano principalmente dalle revenue sharing riconosciute dagli operatori telefonici (Telecom S.p.A.,
Wind S.p.A., Albacom S.p.A., Tiscali S.p.A.) per il traffico generato come Internet Service Provider.

La societa & controllata al 100% dalla Capogruppo

Computer Discount S.r.l.

[ a20ASGt 8§ dzyl &dzoK2f RAYy3 RA LI NISOALITAZ2YyAZ S O2vyi
ALISOAFEATTEFAOA ySttl @SYRAGI RA LINE RlQudeiddle qiaypbteNdy | G A OA
fAJdARITAZ2YS  &aS8S3dzad2 RSttt OS&aarzyS RSttQlIGUADBAGL D

La societa & controllata al 100% dalla Capogruppo

{h/L9¢!' Q /h[[9D!/¢9 95 ! [¢w9 Latw9{o

Le partecipazioni in imprese collegate ed in altre imprese sono rappresentate principalmente dalla

LI NGSOALI T A2yS 260t AT G2NRAL LISNI £ $S338S RA [/ 5/ t2Ayid {
0/ 2ya2NI A2 yYITA2yFfS LISN ft Q902RAIAGEE SO LISNInetZc e
consorzio CAAP per lo sviluppo attivita produttivepern | € ®
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10. ALTRE INFORMAZIONI

Attivita di ricerca e sviluppo
Nel periodo oggetto della presente relazione il Gruppo CDC non ha svolto attivita di ricerca e sviluppo di rilievo.

Azioni proprie

Al 30 settembre 2009 CDC Point S.p.A. possiede nr. 392.286 azioni proprie acquistate nel corso degli esercizi

2001, 2002, 2004, 2005 e 2006, atteso il piano di stabilizzazione del corso di Borsa del titolo cosi come
RStAOSNI G2 RIftQlaasSyoftSlI RSA {20A Ay RI{GL Hy | LINR £ S
In applicazione degli IFRS le azioni proprie sono state iscritte a riduzione del patrimonio netto. Le variazioni nel

valore di carico e gli eventuali ricavi derivanti dalle vendite successive sono state rilevate come movimenti di

patrimonio netto.

llprogrammaRA | OljdzA a2 S @SyRAGE RA FTA2YyA LINRPLNRS I LILINE @I
ha avuto, alla data del 30 Settembre 2009, sviluppi operativi.

Piano di stock options
Non sono presenti alla data della presente relazione piani di stock options.

MM® 9+9b¢L {!'//9{{LxL I[[! /IL!'{!'w! 59[ tO9\
CORSO

bSt YS&4S RA hid206NBx ySttQlYoAaidz RSttt LRtAGAOI RA LR
stati aperti 4 nuovi Cash & Carry, situati a Como, Marsala, Arezzo e Roma.

{2y2 Ay2f0iNB LINRP&aS3IdzAGS €S GGAGAGE 2LISNI GAGS S 02
OdzA LI NI SyT I 2LISNIGAGI 8 LINBoradl SyiNe fF FTAyS RS
Le nuove strutture sono state realizzate con il coinvolgimento di operatori del settore con specifica esperienza

nella distribuzione di materiale IT.

In merito allo sviluppo rete, si segnala che nel mese di Ottobre ¢ stato aperto in Puglia il primo Kraun Shop,
negozio dedicato al mondo degli accessori Kraun realizzato con un approccio innovativo per la distribuzione IT,
O2y tQ20ASG0GAG2 RA SalftdarNBS ItA FaLSGEdAr FrakKizy RSA L

Nel mese di Ottobre 2009 ¢ stato inoltre raggiunto un importante accordo commerciale con un primario
operatore di levatura internazionale per la distribuzione, non in esclusiva, delle soluzioni Dexgate.

Sotto il profilo della organizzazione societaria, con il 1° Ottobre 2009 si sono realizzati gli effetti civili della

fusione tra tre controllate di secondo livello operantinS f £ QF NS YSGNR LRt AGEYF RA aAf )
la societa CD Milano City Srl.

Nel corso del mese di Ottobre si & inoltre provveduto alla messa in liquidazione, per raggiungimento

RSt fQ233SiG2 a20A1tSy RSttS a20AS8d4t t2fAySG {NI S /5

Con riferimento al contenzioso fiscale in essere, garantito dalla Controllante CDC S.r.l., si segnala che,
NEBfFAOGABEYSYGS FHitQlyy2 mhdpy> 8§ F@@Sydzil At wum hid2o NI
la discussione del ricorso propostodaf £ Q! YYAYAAGNI TA2ySd [ NBtIFIGASE aSyds
completamente favorevole alla Societa.

Con riferimento agli anni 1999 e 2000, i cui procedimenti sono riunificati, € avvenuta il 5 Ottobre dinanzi alla

Commissione Tributaria Regioy  f § RA CANBy1T S I RAaaOdzaairzyS RSt N O:z
relativa sentenza non risulta alla data della presente relazione ancora depositata.

25



GRUPPO CDC Resoconto intermedio di gestione consolidato al 30 Settembre 2009

Il Gruppo CDC ha una chiara percezione dei rischi e delle incertezze derivanti dalla prolungata fase di debolezza

RSt fQSO02y2YAlLET S RSA NATFTES&aaA OKS {(I1tS RSo2tSIT T L)z
delle aziende. Questi fattori hanno ad oggi indotto comportamenti di grande prudenza da parte degli end users

y St f Qldipipdizti B,$oprattutto sui canali dove opera il Gruppo.

Si ritiene che, nonostante alcuni segnali deboli di inversione di tendenza registrati a partire dal mese di

Settembre 2009, le prospettive economiche di breve periodo rimangano, per quanto riguaNRI A f Y SNDI G2 R
piuttosto negative e sicuramente caratterizzate da una accentuata volatilita degli scenari.

Il Gruppo ritiene che, sebbene non siano ragionevolmente perseguibili gli obiettivi di fatturato indicati per

fQF yy2 02 NNSD stiak 2089¢ 2011t pbskayh Bgni kayd Bttendersi un risultato netto di sostanziale
ONBIF{1S@Sy LISNI fQFyy2 HwnndX SR dzyl LRAATA2YS FAYLYT AN
stesso.

12. PRINCIPI CONTABILI

Presentazione e contenuto del bilancio consolidato

Il bilancio consolidato € espresso in euro in quanto questa & la valuta nella quale sono condotte la maggior
parte delle operazioni del Gruppo. Le cifre esposte sono presentate in migliaia di euro (indicate anche come
Y entanifestando in alcune somme lievi differenze dovute agli arrotondamenti operati.

Il Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2009 & costituito dalla Relazione intermedia sulla gestione,
dal Conto Economico e dalle presenti note illustrative i principi contabili adottati.

Relativamente alla forma dei prospetti contabili consolidati la Societa ha optato di presentare le seguenti
tipologie di schemi contabili:

Conto Economico

Il conto economico consolidato viene presentato nella sua classificazione per natura. Viene evidenziato
fQF3aINBIF G2 wAddzZ GFd2 hLISNFGAG2 OKS AyOfdzRS (dzidS S
loro ripetitivitd o estraneita alla gestione caratteristica, fatta eccezione per le componenti della gestione

finanziaria iscritte tra Risultato Operativo e Risultato prima delle imposte.

Area di consolidamento

Tutte le societa controllate, direttamente ed indirettamente, dalla Capogruppo CDC Point S.p.A. sono state
O2yazftARIGS O2y A feglovakindudede sdRi&¥ I cq Aqyidazda Mloritakiezngh si sono

ancora concluse alla data di redazione della presente nota integrativa.

[ QF NBI RA O2yaz2tARFYSy(d2 y2y & @FNRFGI NRALISGG2 | dzS

[ QF NBI RA edoymata dalle Regusn® spoieta i cui dati sono esposti in allegato, con evidenza delle
societa le cui procedure di liquidazione non si sono chiuse alla data della presente relazione:
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Gruppo CDC S.p.A. ¢ Controllante e Societa controllate direttamente dalla capogruppo

CDC Point S.p.A. - controllante

Sede Legale: Via Calabria, 1 GELLO di PONTEDERA (PI)
Iscritta alla Camera di Commercio di Pisa al nr. 01250630504
Societa capogruppo

- Attivita : commercializzazione dei prodotti IT

Interfree S.r.l. unipersonale
Sede Legale: Via Calabria, 1 GELLO di PONTEDERA (PI)

Iscritta alla Camera di Commercio di Pisa al nr. 01499020509
Controllata al 100,00%

-Attivita: Internet Service Provider

Micronica S.p.A. a socio unico
Sede Legale: Via Calabria, 1 GELLO di PONTEDERA (PI)

Iscritta alla Camera di Commercio di Pisa al nr. 01144430509
Controllata al 100,00%

- Attivita: produzione di personal computer e piattaforma logistica del Gruppo

Cd Web S.r.l. unipersonale in liquidazione

Sede Legale: Piazza Fermi snc, 56012 Fornacette CALCINAIA (PI)
Iscritta alla Camera di Commercio di Pisa al nr. 01515060505
Controllata al 100,00%

Attivita:e-O2 YYSNOS® 't on 3IAdzAYy2 wnny tQFrGGAGAGE RSt

Polinet S.r.l. unipersonale

Sede Legale: Via Calabria, 1 GELLO di PONTEDERA (PI)
Iscritta alla Camera di Commercio di Pisa al nr. 01515070504
Controllata al 100,00%

-Attivita: immobiliare

Computer Discount S.r.l. - unipersonale

Sede legale: Via Mazzini,74 56025 PONTEDERA (PI)

Iscritta alla Camera di Commercio di Pisa al nr. 01125180503
Controllata al 100%

Attivita: gestione di partecipazioni ed altre attivita finanziarie

Gruppo CDC S.p.A. ¢ Societa controllate attraverso la Computer Discount S.r.l.

1) CD FIRENZE S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Firenze Viale Matteotti 9/r, iscritta nel Registro
RStfS LYLNBSAS RA CANBYI S yc nogpndomannyoX [/ 2RAO0
26.000,00 di cui il 100% detenuto da Computer Discount S.r.I unipersonale.

2) CD MILANO S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Pontedera (PI), Via Calabria 1 Loc.

Gello, iscritta nel Registro delle Imprese di Pisa n° 09194930153, Codice Fiscale e Partita IVA
npmpnponmpox [/ FLAGIES {20AFES ¢ HndnnnInn RA
unipersonale.
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3) CD PISA S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Pisa Viale Gramsci 13/a, iscritta nel Registro delle
LYLINBaS RA tAal yc namndcpnnpnt [/ 2RA0S cAraodlts
10.400,00 di cui il 100% detenuto da Computer Discount S.r.l. unipersonale.

4) CD GENOVA S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Pontedera (PI) Via Calabria 1 Loc. Gello, iscritta nel
Registro delle Imprese di Pisa n° 03097430106, Codice Fiscale e Partita IVA 03097430106, Capitale
{20AF €S € uiinl@®detenutd daGomputer DScount S.r.l.

5) CD TORINO S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Torino Via Lanzo 15, iscritta nel
Registro delle Imprese di Torino n°01145660500, Codice Fiscale 01145660500, Partita IVA
06408470018, Capitale { 2 OA | £ S € HnodynnInn RA OdzA Af wmnm: R
unipersonale.

6) C.V.M. S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Bologna Via S. Donato 2/d, iscritta nel
Registro delle Imprese di Bologna n° 03997720374, Codice Fiscale e Partita IVA 03997720374, Capitale
Socialee HcdnnnInn RA OdzA Af wmnmx: RSGSydzi2z RF / 2YLlziS

7) CD VERONA S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Pontedera (PI) Via Calabria 1 Loc.

Gello, iscritta nel Registro delle Imprese di Pisa n°01173640507, Codice Fiscale 01173640507 e Partita
IVA 02309480230, Capitale Sociale e mMp ®dcnnnn RA OdzA Af wmnm: RSGSy dz
unipersonale.

8) CD ROMA S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Pontedera (PI) Via Calabria 1 Loc.

Gello, iscritta nel Registro delle Imprese di Pisa n° 04265461006, Codice Fiscale e Partita IVA
nnHcpnemancE /FLAGEIEES {20AFtS € pcomnnInn RA Odz
unipersonale.

9) CD PALERMO S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Pontedera (Pl) Via Mazzini 74,
iscritta nel Registro delle Imprese di Pisa n° 01351540685, Codice Fiscale e Partita IVA 01351540685,

I T LAGEES {20AFES € HpodyHHuHZInn RA Odzlersonde. mnmx: RSGSyY

10) CD MILANO 2 S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Pontedera (PI) Via Calabria 1 Loc. Gello, iscritta
nel Registro delle Imprese di Pisa n° 11412800150, Codice Fiscale e Partita IVA 11412800150, Capitale
{20A1ES ¢ p H ®n n nthdaSomputer DBcdpht S.Alfunipersomale. RS G Sy dz

11) CD MILANO 3 S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Pontedera (Pl) Via Mazzini 74, iscritta nel Registro
delle Imprese di Pisa n° 11412780154, Codice Fiscale 11412780154 e Partita IVA 02844360962,

CapitaleSociat S € pmdnannInn RA OdzA At wmnmg: RSGSydzi2z RI /3

12) CD MILANO 4 S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Pontedera (Pl) Via Mazzini 74, iscritta nel
Registro delle Imprese di Pisa n° 11412790153, Codice Fiscale e Partita IVA 11412790153, Capitale
{20AF+tS € pmodnnnzZnn RA OdzA At wmnm: RSGSydziz RI /2

13) CD MILANO 5 S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Pontedera (Pl)Via Mazzini 74, iscritta nel Registro
delle Imprese di Pisa n° 11429220152, Codice Fia O £ S S t I NI AGlF L+! MMNOH®@HHIAI
51.000,00 di cui il 100% detenuto da Computer Discount S.r.1. unipersonale

14) CD ROMA 2 S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Pontedera (PI) Via Calabria 1 Loc
Gello, iscritta nel Registro delle Imprese di Pisa n° 04931601001, Codice Fiscale e Partita IVA
nnpomcamnam [/ FLAGEES {20A1tS € pmodnannInn RA Odz
unipersonale.

15) CD NAPOLI 2 S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Pontedera (PI) Via Calabria 1 Loc Gello , iscritta nel
Registro delle Imprese di Pisa n° 06939510639, Codice Fiscale e Partita IVA 06939510639, Capitale
{20AF+tS € pudnnnZnn RA OdzA At wmnm: RSGSydziz RI /2

16) CD CAGLIARI S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Pontedera (PI) Via Calabria 1 Loc Gello, iscritta nel
Registro delle Imprese di Pisa n° 02265710927, Codice Fiscale e Partita IVA 02265710927, Capitale
{20A1tS € pmbdcnpInn RA OdzA Af wmnmxE: RSGOSydziz RI /2

17) SOLUZIONI INFORMATICHE S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Pontedera (PI) Via Calabria 1
iscritta nel Registro delle Imprese di Pisa n° 11644770155, Codice Fiscale e Partita IVA 11644770155,

I T LAGEES {20AFES € pudnnnZnn RA riQupersohdle. mn m: RSGSyYy

18) CD MILANO 6 S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Pontedera (PI) Via Calabria 1 Loc.

Gello, iscritta nel Registro delle Imprese di Pisa n° 02696400965, Codice Fiscale e Partita IVA
nHcocnandgcp /I LA DO di &iil{180% Ketehu®® dac Computesd Discoant S.r..
unipersonale.
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19) CD AREZZO S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Pontedera (Pl) Via Mazzini 74,
iscritta nel Registro delle Imprese di Pisa n° 01386290512, Codice Fiscale e Partita IVA 01386290512,
[ FLAGEES {20A1tS € mMmnounnInn RA OdzA Af wmnm: R y
20) CD BARI 2 S.r.l. unipersonale con Sede Legale in Pontedera (PI) Via Mazzini 74, iscritta nel Registro
delle Imprese di Pisa n°® 01570990505, Codice FisOF £ S S t F NIAGEF L+! nampTnddnp
50.000,00 di cui il 100% detenuto da Computer Discount S.r.1. unipersonale.
21) BELCOR S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Pontedera (Pl) Via Mazzini 74, iscritta
nel Registro delle Imprese di Pisa n° 13152200153, Codice Fiscale e Partita IVA 13152200153, Capitale
{20A1tS € mMmandunnInn RA OdzA Af wmnrx: RSGSydziz RI /2
22) CD CATANIA S.r.l. unipersonale in liquidazione con Sede Legale in Pontedera (Pl) Via Calabria 1 Loc.
Gello, iscritta nel Registro delle Imprese di Pisa n° 04079520872, Codice Fiscale e Partita IVA
ANANTHOPHANYTHE [ FLAGEIEES {20AFtS € wmnnodénnnnn RA Od
unipersonale.

w

l..’]

w

Principi Contabili per la redazione del bilancio

Principi generali

Il bilancio consolidato del Gruppo CDC al 30 Settembre 2009 ¢ stato redatto in conformita ai Principi Contabili
LYGSNYyFT A2y EFEA oL! {kLCw{0 SYSaaA RIffQLYUGSNYI{GA2YL
Europea, Y 2 Y OKS Ay O2yF2NXAGL A LINRPOBOBSRAYSYGA SYlFylFidGA A
(Delibera Consob n. 15519 del 27/7/06 recante "Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, Delibera Consob

n. 15520 del 27/7/06 recante "Modifiche e integrazione al Regolamento Emittenti adottato con Delibera n.

11971/99", Comunicazione Consob n. 6064293 del 28/7/06 recante "Informativa societaria richiesta ai sensi
RSE{UINI® mmnT O2YYlF pI 5d[3FJad pykpybo SRedelaljdzryiaz2
Direttiva 2003/51/CE che modifica le Direttive 78/660, 83/349 e 91/674 relative ai conti annuali e ai conti

O2y a2t ARFGA RA GFfdzyA GALA RA a20ASiGtx RStES o0l yOKS S
Tiene inoltre conto di quanto previsto dal D.Lgs 195/2007 (Direttiva Transparency).

In particolare, il bilancio & stato redatto secondo lo IAS 34 ¢ Bilanci intermedi € sono stati applicati gli stessi
principi contabili adottati nella redazione del Bilancio Consolidato al 31 Dicembre 2008.

Il bilancio consolidato al 30 Settembre 2009 é stato redatto principalmente sulla base del principio del costo
storico, eccetto per alcuni strumenti finanziari per i quali & stato utilizzato il fair value. | piu rilevanti principi
contabili adottati sono esposti di seguito.

Adozione di nuovi principi contabili internazionali
Il Gruppo CDC non ha adottato in via anticipata e volontaria principi ed interpretazioni contabili di futura
adozione obbligatoria, peraltro in larga parte non applicabili al Gruppo.

IAS 1 Rivisto ¢ Presentazione del Bilancio

Il principio ha introdotto nuove denominazioni ai prospetti di bilancio ed informazioni aggiuntive con
NAFSNRAYSyYyG2 Ff LINRPALISGG2 RSEES a!tdNBE Ohvibddsyriely G A RA
aoz2yiz SO2y2YA0O2 O2YLX Saargzés LINR &4 LISG G 2 ddzZLJLX SYSy
NI LILINBaSyidly2 O2YLRYSYGA RSt NRadzZ GFd2 RA LISNA2R2 AY
netto. In precedenza le variazioni di tali componenti risultavano solo dalle variazioni delle riserve di patrimonio

netto che le comprendevano.
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Lt LINAYOALAZ LINB@OSRS fQ2LIRNIdzyAildt RA LINBaASYyiGlFrNB S ¢
GaO02y G2 SO2y2YAQazNB2 ALE RadaSA AR 3A03 GG A aSLI NI GA dzy2 Af
SO2y2YA02 O2YLX Saara@d2é¢ 1jdzSaidQdz GAY2 LINRPaLISGid2z: OKS
G! t GNB O02YLRYSYGA RA O2y (2 Sa2yi2y ALGSNI G207 X293 SASRAy2 R4S f Lf
due prospetti separati.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non applicabili al Gruppo

Si ricorda infine che sono stati emessi i seguenti principi, emendamenti ed interpretazioni che disciplinano

fattispecie e casistiche non presenti per la societa alla data del presente bilancio:

Improvement allo IAS 16 - Immobili, impianti e macchinari: la modifica deve essere applicata dal 1° gennaio

2009.

Improvement allo IAS19-. SY STA OA | Ameridamed® yidveSessaiieapplicato@ab 1° gennaio 2009 in

modo prospettico alle variazioni nei benefici intervenute successivamente a tale data e chiarisce la definizione

di costo/provento relativo alle prestazioni di lavoro passate e stabilisce che in caso di riduzione di un piano,
tQSTFFSGGE2 RIF AYLMzil NBA AYYSRAFGFYSYyGdS | Oz2yiz2z S02y
NBfFAOGABEFYSY:{dS | LISNA2RA FdzidzNAX YSyiNB fQSFFSiaidz2z R
passati deve essere considerato un costo negativo relativo alle prestazioni di lavoro passate. Il Board, inoltre,

ha rielaborato la definizione di benefici a breve termine e di benefici a lungo termine e ha modificato la

definizione di rendimento delle attivita stabilendo che questa voce deve essere esposta al netto di eventuali

2YSNRA RA FYYAYAAGNITA2YyS OKS y2y aAiAly2 3IAL AyOfdzaAiA yS
Improvement allo IAS 20 - Contabilizzazione e informativa dei contributi pubblici: la modifica, che deve essere

applicata in modo prospettico dal 1°gennaio 2009.

Improvement allo 1AS 28 - Partecipazioni in imprese collegate, e allo IAS 31 - Partecipazioni in joint venture: tali

emendamenti, che devono essere applicati dal 1° gennaio 2009, prevedono che siano fornite informazioni

aggiuntive anche per le partecipazioni in imprese collegate e joint venture valutate al fair value secondo lo IAS

odpd [/ 2SNBYyGSYSy G S a2y astrumenti inanziark tniRrin&ianOihtégrativefeQd I8SwW{ T

32 - Strumenti finanziari: esposizione in bilancio.

Improvement allo IAS 29 - Informazioni contabili in economie iperinflazionate.

Improvement allo 1AS 40 - Investimenti immobiliari.

Y
N

N

Emendamento allo IAS 27 - Bilancio consolidato e separato: la modifica, che deve essere applicata in modo
prospettico dal 1° gennaio 2009, prevede che anche le partecipazioni valutate secondo lo IAS 39 qel bilancio
ASLI NI G2 NASYGNRAYy?2 KSff OQRiEWJndnRorrdRth destinhtt ailaAvéddith & atiyits
discontinue.

Emendamento allo IAS 32 - Strumenti finanziari: Presentazione e allo IAS 1 - Presentazione del Bilancio -

Strumenti finanziari puttable e obbligazioni derivanti al momento della liquidazione. In particolare, il principio

richiede alla societa di classificare come strumenti di patrimonio netto gli strumenti finanziari di tipo puttable e gli
A0NHzYSYyGA FAYFYTAFNR OKS AYLRy3A2y2 L+ttt &a20AS8S0t dzy Q
partecipazioni nelle attivita della societa. Tale emendamento deve essere applicato dal 1° gennaio 2009 in modo

prospettico.

Emendamento allo IAS 38 - Attivita immateriali: la modifica deve essere applicata dal 1° gennaio 2009 in modo

retrospettico e stabilisce il riconoscimento a conto economico dei costi promozionali e di pubblicita. Inoltre,
airoArAtAadsS OKS ySt OFraz2z Ay Odzh f QAYLINBal az2aidSy3alr 2y
AYYFGSNRAFEAZ ljdzSadA RS@2y2 S&aaSNB AYLdzil A | O2ydG2 S
accedere al bene, se si tratta di acquisto di beni, o in cui il servizio & reso, se si tratta di acquisto di servizi. Inoltre,

il principio & stato modificato per consentire alle imprese di adottare il metodo delle unita prodotte per
RSGSNNAYI NB  QéativtRinudaterdliS yitd @ile defBita.

Emendamento allo IAS 39 - { G4 NHzYSy GA FAYIFYT AFINRY NARES@FHTA2yS S @It dz
applicato dal 1° gennaio 2009, chiarisce come deve essere calcolato il nuovo tasso di rendimento effettivo di uno
strumento finanziario al termine di una relazione di copertura del fair value; chiarisce, inoltre, che il divieto di

S
0
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riclassificare nella categoria degli strumenti finanziari con adeguamento del fair value a conto economico non
deve essere applicato agli strumenti finanziari derivati che non possono piu essere qualificati come di copertura o
che invece diventano di copertura.

In data 31 luglio 2008 lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 39 - Strumenti Finanziari: rilevazione e

valutazione che RS @S S&aSNB | LILX AOFG2 Ay Y2R2 NBIONRALISGGAD2
fQFLILX AOFTA2YS RSt LINAYOALMAZ2 LISNIfF RSTFAYAT A2yS RSt
del presente bilancio, gli organi competenti RSt f Q! yA2y S 9dzNRLISI y2y Klyy2 vy
omologazione necessario per la sua applicazione.

O ¢

IFRIC 13 - Programmi di fidelizzazione dei clienti (che deve essere applicata dal 1° gennaio 2009).

IFRIC 15 - Contratti per la costruzione di beni immobili (che deve essere applicata dal 1° gennaio 2009 e non &
FyYyO2NYy adlar 2vy2t28F4F RIFEffQ! YA2YS 9dzNBLISH

Criteri di consolidamento

Principi generali
Il bilancio consolidato include i bilanci della Capogruppo e delle imprese da essa controllate redatti al 30
{SGGSYONB wnnodd {A KI Af O2yiGNRfft2 &dz dzyQAYLJNB I 1j dzl

FAYEFYTAFNRS S 2LISNFGABS RA dzy QAYLINBAlF Ay Y2R2 GFftS RI

| risultati economici delle impresecontNR £ £ I S | OljdzAaAdS 2 OSRdziS ySt O2NAE2
SO2y2YA02 O2yaz2ftARIFi2 RIftftQSTFFSGGABE REFEGF RA | OljdzA &Ald
Qualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare i criteri contabili

utilizzati a quelli adottati dal Gruppo.

Tutte le operazioni significative intercorse fra le imprese del Gruppo e i relativi saldi sono eliminati nel
consolidamento.

La quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivita nette delle controllate consolidate é

identificata separatamente rispetto al patrimonio netto di Gruppo. Tale interessenza viene determinata in base

alla percentuale da essi detenuta nei fair value delle attivitd e passivitd iscritte alla data RSt £ QF Olj dzA & A T A
originaria e nelle variazioni di patrimonio netto dopo tale data.

Successivamente le perdite attribuibili agli azionisti di minoranza eccedenti il patrimonio netto di loro spettanza

sono attribuite al patrimonio netto di Gruppo ad ecceziz Y S RSA OF &A Ay OdzA S YAy 2NIy
vincolante e sono in grado di fare ulteriori investimenti per coprire le perdite.

Aggregazioni di imprese

[ QF OljdzA &AT A2y S RA AYLINBAS O2yaNBttFGS & 1C@st6lal 0 AT A
RSttt QlFOljdzAaAT A2yS & RSGSN¥WAYLFG2 RIEEEF &a2YYFG2NAL RSA
delle passivita sostenute o assunte, e degli strumenti finanziari emessi dal Gruppo in cambio del controllo
RSEtQAYLINS&L ODHAA aRANBEILIAGSYGS | GONROdzAGAT A | ffQF 3IN
[S FGGAGAGLSE €S LJI- aairg@aitr S S LI aargair LRGESYTALFEA
LISNJ f QAAONRT A2y S aS0O2yR2 f QL Cw{ iacquiiflofierad dccezOmMeRieliei S | A
attivita non correnti (o gruppi in dismissione) che sono classificate come detenute per la vendita in accordo con

toLcw{ pzZ tS ljdzZrtA az2y2 AAONRGGES S Gltdzil GS I @t 2NA
[ QF @A | Y Sty dale acquBidahi Siscritto come attivita e valutato inizialmente al costo, rappresentato
RFEFftftQSOOSRSyIT | RSt 02402 RSttt QFOljdAaATl A2yS NRALISGHG2
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passivita e passivita potenziali identificabili iscritti. Se, dopo la rideterminazione di tali valori, la quota di
Gruppo nei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili eccede il costo

RSttt QlF OljdzA aAT A2y Ss t QSOOSRSyIT I @GASYyS A&ONARGGOlF AYYSRAL

[ GASNBaaSyTl RSAEA FTA2yAadA RA YAY2NIyill+ yStfQAYLINBA
quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritti.

In sede di prima adozione degli IFRS, il Gruppo ha scelto dA LJLIX A OF NB f QLCw{ o Ay Yl y
acquisizioni di imprese a partire dal 31 Luglio 2002 (data di acquisizione della partecipazione nella controllata

Computer Discount S.r.l.), allocando il fair value degli elementi acquisiti supportati da perizia rilasciata da un
LINEFSaarz2yraidl SadSNy2 FtfQdz2Ll2 AYyOFNROIG2T | aALISOATFA

Criteri di valutazione delle poste di bilancio

Attivita immateriali

Acquisizione rete di vendita e portale Internet

In questa categoria sono inclusi gli importi pagati dal Gruppo per acquisire i punti vendita a gestione diretta

OO0FYlFfA [/ 2YLIzGiSN) 5Aa02dzyis ! NY2yAl [/ 2YLHziSNI S ¢Sai
O2YoAylGAz2ya O2yGlroAtAT TGS O2y A fme Yopra SétificatoRTIE t QI Olj dz?
attivita sono considerate attivita immateriali a vita utile definita e, pertanto, sono assoggettate ad
ammortamento in un periodo da 5 a 10 anni (a seconda della tipologia di punto vendita), ritenuto un orizzonte
temporale ragionevole, tenuto conto del posizionamento dei singoli negozi e della clientela acquisita. In
200l aA2yS RStfl OKAdzadzN} | yydzZtS RSt o0AflryOAzsz S
possa aver subito una perdita di valore viene sottoLJ2 & G | GS&ad RA AYLI ANXSY
svalutazione.

R AY
i LS

Avviamento

[ QF @GAL YSy G2 S@Syildad tS RSNAGIYy(GiS RIEftQlFOljdAaArl A2yS R
acquisizione rispetto alla percentuale spettante al Gruppo del fair value delle attivita, passivita e passivita

LR GSYT ALt A ARSYGATAOFOAT A RSt f I O2y iNBE t Ol 2 RSt
[ QF @GAL YSy G2 & AYATAFLEYSYydS NRtS@FiG2 O02YS FO@rdAdr |
ogni perdita di valore accumulata.

Le perdite di valore sono iscritte immediatamente a conto economico e non sono successivamente ripristinate.

Ly OlFaz2 RA OSaarz2yS RA dzy QAYLINBal O2y G NRTf f laniehto 2 RA dz
attribuibile ad esse € incluso nella determinazione della plusvalenza o minusvalenza della cessione.

Marchi e brevetti

| marchi a vita definita e i brevetti sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e sono ammortizzati a quote
costanti in base alla loro vita utile, che si ritiene rappresentata rispettivamente da un periodo pari a 10 anni e
pari a 5 anni.

| marchi a vita indefinita sono inizialmente rilevati al costo e ridotti successivamente solo per perdite di valore
cumulate. Annualmente, o piu frequentemente se specifici eventi o modificate circostanze indicano la
possibilita che abbia subito una perdita di valore, il valore del marchio € sottoposto a verifiche per identificare
eventuali riduzioni di valore, secondo quanto previsto dallo IAS 36 (Riduzione di valore delle attivita).
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Costi di ricerca e sviluppo
| costi di ricerca sono imputati al conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le attivita immateriali acquistate o internamente generate derivanti dallo sviluppo di nuovi prodotti
OLINARYOALI f YSyGS az2Fidel NB0O RSt DNHzZLIJ2 a2y2 AaONRGGS

rispettate:
- ftQriGAGAGE 8 ARSYUGAFTAOIOAES 002YS IR SaSyLhiz az¥i
- 8§ LINPoloAfS OKS QI GGAGAdifuturiONBEF G 3ASYSNBNL o6SySTa
- A O2alGA RA &a@QAftdzllll2 RSt QFIOGGAQGAGE LI2aazy2 SaaSNB

Tali attivita immateriali sono ammortizzate su base lineare lungo le relative vite utili, pari a tre anni.

Quando le attivita internamente generate non possono essere iscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
AYLziF GA f O2ydG2 SO2y2YA02 RSttt QSASNOAT A2 ySt ljdzZ €S

Altre immobilizzazioni immateriali

[ S FEGNB FAOAGAGAGLE AYYIFGSNRFEA |OljdzaadGrisS 2 W@WNRBR2GGS
disposto dallo IAS 38 ¢! G GAGAGLE AYYIFGSNARIFEAS ljdzZr yR2 & LINROolFoOoAfS
SO2y2YAOA FdziidzZNRA S |jdz|-yR2 Af O02a0G2 RSEfQFOGAGAGL Lz

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro
vita utile stimata.

Attivita materiali

Terreni, Fabbricati, Impianti e macchinari ed altri beni

| terreni e i fabbricati, gli impianti e i macchinari e gli altri beni, utilizzati per la produzione o la fornitura di beni

e servizi o per scopi amministrativi, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto o di produzione. Nel costo sono

compresi gli oneri accessori e i costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene. Le
immobilizzazioni sono ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote economico -

tecniche riportate nella sezione relativa alle note di commento dell'attivo.

Lt ONARGSNRZ2 RA FYY2NIFYSyd2 | LiusirddDdgni esercizidie, imlzgs@di G G A FA (L
cambiamenti significativi nei benefici economici futuri generati da un bene, il criterio viene modificato per

riflettere il cambiamento. || cambiamento viene contabilizzato come un cambiamento nella stima contabile

secondo quanto previsto dallo IAS 8.

| terreni non vengono ammortizzati.

Le attivita detenute in seguito a contratti di locazione finanziaria sono ammortizzate in base alla loro stimata
vita utile come per le attivita detenute in proprieta oppure, se inferiore, in base ai termini di scadenza dei
contratti di locazione.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. | costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in

relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di
GSYRAGE S Af Gt 2NBS yEayiz OFMdek ok X St RSO2 WG A (3@AYi2YAO2
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Investimenti immobiliari

Gli investimenti immobiliari, rappresentati da immobili posseduti per la concessione in affitto e/o per

fQF LIINBTTFYSyid2 Ay GSNXYAYA R, alnettodedlilarin®riameatRcyigulatihn & O N 0 G
alla data di transizione ed eventuali perdite di valore accumulati. Successivamente alla data di transizione, gli

investimenti immobiliari sono valutati al fair value. Gli utili e le perdite derivanti dal cambiamento nel fair value
RSEtQAY@SaGAYSyid2 AYY20AfAINBE az2y2 NBIAAGNIGA + 02y (2

Leasing

| contratti di locazione sono classificati come locazioni finanziarie ogniqualvolta i termini del contratto sono tali
da trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i benefici della proprieta al locatario. Tutte le altre locazioni sono
considerate operative.

Le attivita oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivita del Gruppo al loro fair value
alla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il
leasing. La corrispondente passivita verso il locatore € inclusa nello stato patrimoniale come passivita per
locazioni finanziarie. | pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi in
modo da raggiungere un tasso di interesse costante sulla passivita residua. Gli oneri finanziari sono

RANBGGEFYSYGS AYLWzilGA £ O2yiz2 SO02y2YA02 RSttt QSasSNOAI

| costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono iscritti a quote costanti in base alla durata
del contratto.

Perdite di valore delle immobilizzazioni materiali ed immateriali (impairment) eccetto
f QFr @OAL YSYy (2

LEYSy2 dzyl @2f G  in tetleQdi ngdbzoie ded Bildndiol $al¥0 e (nén vi siano stati
precedentemente indicatori di perdita di valore, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie attivita
materiali e immateriali per determinare se vi siano specifiche indicazioni che queste attivita abbiano subito
NARdzZl A2YA RA QI f2NBd® vdzZ f 2Nl 1jdzS&80GS AYRAOFITAZ2YyA S&aArai
LISNJ RSGUSNXYAYINB f QS@Syilidza S AYLERNI2 RStftl agdrtdzill A2y
di una attivita individualmente, il Gruppo effettua la stima del valore recuperabile della unita generatrice di
FtdzaadA FAYEFYTAFNR | OdzA fQFAOGAGAGLE | LI NIASYSo

Le attivita immateriali a vita utile indefinita e le attivita immateriali non ancora disponibili I f f Qdza 2> @Sy 32
BSNAFAOIGS FyydzZ €t YSyGS S 23yAlidz t @2¢€ 41 DA S dzy QA Y RA
determinare se vi € necessita di effettuare svalutazioni.

[ QFYY2y il NB NBOdzZISNIo6AES & Af YREHIVDESNBAFNI SAAE FIANB K
RSGSNXYAYITA2yS RSt @It2NB RQdza2x A Fidzaair RA OFaal ¥Fd
tasso che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici def € QI G G A @A Gt
(WACC).

{S tQlYY2YyGlFNB NBOdzLISNI 6AtS RA dzyl FTOGGABAGLE 02 RA dzy
inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso e ridotto al suo valore recuperabile. Una perdita di valore €
rilevatay $t 02y (2 $02y2YA02 AYYSRALFGEYSYyGiSs +F Y&yz2 OKS fQ

diversi dagli investimenti immobiliari rilevati a valori rivalutati, nel qual caso la perdita € imputata alla rispettiva
riserva di rivalutazione.
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Quandodzy' I &a@F fdzit T A2yS y2y KIFI LAG Nr3IA2yS RA SaaSNB Yy
generatrice di flussi finanziari), & incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore

recuperabile, ma non oltre il valore nettodi O NA 02 OKS  QF GGAGAGE | ONB066S I @dzi
svalutazione per perdita di valore. Il ripristino del valore & imputato al conto economico immediatamente, a

YSy2 OKS tQlFGdA@GAGL aAil @I t dzi Ind di valbre edrmptit@d\afia rissida @il £ dzi | § 2
rivalutazione.

Partecipazioni in imprese collegate

Unacollegata§ dzy QA YLINB &l ySttl ljdzr €S Af DNMXzLIIR & Ay 3IANI R2
controllo né il controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle decisioni sulle politiche finanziarie e
operative della partecipata.

| risultati economici e le attivita e passivita delle imprese collegate sono rilevati nel bilancio consolidato
utilizzando il metodo del patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui sono classificate come detenute per la
vendita.

Secondo tale metodo, le partecipazioni nelle imprese collegate sono rilevate nello stato patrimoniale al costo, il
valore contabile & aumentato o diminuito nel tempo per rilevare la quota spettante alla partecipante delle
variazioni realizzate dopo la data di acquisizione nel patrimonio netto della collegata ivi inclusi gli utili e le
perdite realizzati dalla collegata stessa. Le perdite delle collegate eccedenti la quota di interessenza del Gruppo

nelle stesse (inclusive di interessenze di medio-f dzy 32 GSN¥YAY S OKSSZ A yivesénrioli I y1 I F
netto del Gruppo nella collegata), non sono rilevate, a meno che il Gruppo non abbia assunto una obbligazione
LISNJ £ O2LISNIdz2NF RSttS aiGSaaSo [ QSOOSRSyI I RSt 024

Gruppo del valore corrente delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili della collegata alla data di

F OljdzA AT A2yS & NRO2y2a0Adziz 02YS | @Al YSyiz2o [ QF ODA |
& assoggettato a test di impairment. Il minor valore del costo di acquisizione rispetto alla percentuale di

spettanza del Gruppo del fair value delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili della collegata alla

RFEGF RA FOlidAaaAal A2yS § I OONBRA (ulsidiohe. | O2yii2 SO02y2YA02

I 2y NAFSNRAYSyid2 FttS 2LSNITAZ2YA AYGSNO2NES FNI dzy QA Y
realizzati sono eliminati in misura pari alla percentuale di partecipazione del Gruppo nella collegata, ad

eccezione del caso in cdzA £ S LISNRAGS y2y NBFEATTIGS O2adGAidA ally
RSEfQFIGOGAGAGE GNI AFSNRGE @

Altre attivita finanziarie non correnti

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle collegate (generalmente con una percentuale di possesso
inferiore al 20%) sono valutate al costo, rettificato per le perdite di valore.
| crediti inclusi nelle immobilizzazioni finanziarie sono iscritti al presumibile valore di realizzo.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore fra il costo di acquisto o di produzione ed il valore netto di realizzo. Il

02aid2 O2YLINBYRS A YFIGSNAFEA RANBGGA Sz 2@S | LILIX AOF 0At
gli altri costi che sono sostenuti per portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali. Il costo é calcolato

utilizzando il metodo FIFO (first in first out) ), calcolato su base giornaliera, sostanzialmente equivalente al

O02aiG2 YSRAZ2 LRYRSNIiG2d Lt @Fft2NB ySiid2 RA NBFfATIT?Z2
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mese/trimestre del periodo. Le scorte obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita
di utilizzo o di realizzo, in conformita alla apposita procedura aziendale.

Crediti commerciali

| crediti sono iscritti al valore nominale e ridottA ' f LINBadzYAoAf S @I f2NB RA
apposito fondo svalutazione crediti. Tale fondo € calcolato sulla base delle valutazioni di recupero effettuate
mediante analisi delle singole posizioni e della rischiosita complessiva del monte crediti tenendo conto delle
garanzie e delle coperture assicurative esistenti.

| crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Operazioni di factoring

Il Gruppo puo cedere i propri crediti commerciali attraverso operazioni di factoring. Qualora le cessioni siano in
modalita pro-solvendo, poiché non risulta trasferito né il rischio di mancato pagamento né il rischio di liquidita,

irelativicreditivéy 32y 2 Yy iaSydzia yStt2 &dbd2 LIGNAY2YALFES TFAy?2

ceduto. Gli anticipi ricevuti dal factor sono iscritti nei debiti verso altri finanziatori.

Attivita classificate come destinate alla vendita

Le attivita non correnti sono classificate come destinate alla vendita se il loro valore sara recuperato

LINRYOALI fYSY(dS YSRAIFIYGS dzyQ2LISNIT A2yS RA GSyRAGL

LJA dz

NRAAaLISGaGrar az2t2 &S t+ @S yitR & disponitdle per favdnditSigirdeSiatala@ 6 6 A £ S

condizioni in cui si trova. Per trattarsi di una vendita altamente probabile, la Direzione ad un adeguato livello

RS®S S&aSNBRA AYLISAyFdl Ay dzy LINEINI Y Yimissia)Nddévono RA & YA & &

SaaSNB adlridS F@@AILGS €S FTOAGAGAGE LISNI AYRAQGARdzZE NB

gruppo in dismissione) deve essere attivamente scambiata sul mercato ed offerta in vendita, a un prezzo
ragionevole rispetto al proprio fair value (valore equo) corrente. Inoltre, il completamento della vendita
dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della classificazione e le azioni richieste per completare il

dzy

LINEINI YYI RA @SYyRAGI R2 OniBhe ibpSoiNEnmipbsya2sseie NgnifitBivahetd Y LINR 6 | 0

modificato o annullato.
La societa rileva le attivita classificate come destinate alla vendita al minore ammontare tra il suo valore
contabile e il valore di fair value al netto dei costi di vendita.

Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi rimborsabili a
domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili
in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto. Il valore di carico delle azioni proprie ed i ricavi
derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.
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Fondi rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite e debiti, di esistenza certa o probabile, dei quali

Gdzd G @A L F €€ OK A dz& dzNJ RSt nafdeho2lRdhta §f Sopravwéhiddzay @i RS G S NI
stanziamenti sono rilevati nello stato patrimoniale solo quando esiste una obbligazione contrattuale, legale o
AYLX AOAGE OKS RSGSNNYAYA fQAYLIAS3IZ2 RA NA a2 NBt&sae G0
as yS Lkraal RSGSNNYAYI NB dzyl alAYl FGGSYRAOATE S
accantonamenti sono calcolati attualizzando i flussi finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizzazione
stimato al lordo delle imposte tale da riflettere le valutazioni correnti di mercato del valore attuale del denaro e

dei rischi specifici connessi alla passivita.

S L
RSffQ

Benefici ai dipendenti

Fondo per il trattamento di fine rapporto
/2y tQFR21T A2yS RS3t A L GyaziprE a berfefici de@initi d&contliyzarersded®dallol 2 dzy Q2

L'{ mMd 06.SySFAOA | RALISYRSyidGAO=Z S aiA olalsz GNI fQIftd
percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio. Il TFR viene determinato da
FGOGdzZh NA AYRALISYRSYGA dziAf AT T YR2 Mdected UnB CrediRvethdd)St £ | LINE

A seguito alle modifiche apportate alla regolamentazione del Fondo trattamento di fine rapporto dalla Legge
27dicembNB Hnnc y® Hdc 06a[ SIAS CAYLl YT Al NR Ittuativi, incnitgri ali
contabilizzazione applicati alle quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 e a quelle maturande da 1 gennaio
2007, sono stati modificati a partire da tale esercizio, secondo le modalita previste dallo IAS 19 e le
AYGSNIINBGFT A2YyA RSTFAYAGS ySt O2NB2 RStfQlyy2 REFEIEA hN
Per effetto della Riforma della previdenza complementare di cui al suddetto Decreto, le quote di TFR maturate
fino al 31 dicembre 2006 continueranno a rimanere in azienda configurando un piano a benefici definiti
(obbllga2|one per i benefici maturati soggetta a valutazione attuarlale) mentre le quote maturande a partire
RI € mMmc ISy Yyl A2 newei dipendeatQiayiende 0% rdeBo3di 58 @ipendenti), per effetto delle
scelte operate dai dipendenti, vengono destinate a forme di previdenza complementare o trasferite

w
Pl
>

RFtEQFITASYREF |t F2yR2 RA (542 NBNX ImoneriadinichidazsceltRe £ f QL bt {
formalizzata dal dipendente, come piani a contribuzione definita (non piu soggetti a valutazione attuariale).
t2A0KS Ittt QAYGSNYy2 RSt DNUzLIIR @A az2y2 F1TASyRS 0O2y YS

per TFR ¢ effettuata sia secondo la logica dei benefici definiti (per questo tipo di aziende), sia secondo la logica

della contribuzione definita (per le aziende con piu di 50 dipendenti).

Il Gruppo ha deciso, sia in sede di prima adozione degli IFRS, che negli esercizi a regime, di iscrivere tutti gli utili

S tS LISNRAGS I dddzkr NAFEA OdzydzZ I dAd L O2adA NBEFGA
RSNAGIYyiA RFEEf QI @GAOAYI N&EA RSt LI 3IFYSyidiz2 RSA o0SyS

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Secondo quanto stabilito dall'lFRS 2 - Pagamenti basati su azioni, I'ammontare complessivo del valore corrente
delle stock option alla data di assegnazione ¢ rilevato interamente al conto economico tra i costi del personale
con contropartita riconosciuta direttamente al patrimonio netto qualora gli assegnatari degli strumenti
rappresentativi  di  capitale diventino titolari del diritto al momento dell'assegnazione.

Nel caso in cui sia previsto un "periodo di maturazione" nel quale devono verificarsi alcune condizioni affinché

gli assegnatari diventino titolari del diritto il costo per compensi, determinato sulla base del valore corrente
delle opzioni alla data di assegnazione, € rilevato tra i costi del personale sulla base di un criterio a quote
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costanti lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quella di maturazione, con contropartita
riconosciuta direttamente a patrimonio netto.

Variazioni nel valore corrente delle opzioni successive alla data di assegnazione non hanno effetto sulla
valutazione iniziale.

Prestiti bancari

| prestiti bancari fruttiferi e gli scoperti bancari sono inizialmente rilevati in base agli importi incassati, al netto

RSA O02adA RSttt QRBISHABSYSBY SNBGGRATFSE OI0E2 2 8dz00SaaArgdl YSyas

differenza tra il costo iniziale e il valore di rimborso lungo la durata del finanziamento utilizzando il metodo del
tasso di interesse effettivo (amortized cost).

| finanziamenti sono classificati tra le passivita correnti a meno che il Gruppo abbia il diritto incondizionato di
RAFFSNANE fQSadGAyi A2yS RA GFfS LI aarxdadt RA I f

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura

Il Gruppo, come espressamente previsto dalla relativa policy, utilizza strymenti finanziari esclusivamente allo
a4021L1 RA FNRBYyGSIIAFINBE fQSalLlail Az2zyS A NARaOKA

Sebbene dunque le operazioni di finanza derivata si configurino finanziariamente come di copertura, il Gruppo,
in accordo con quanto previsto dallo IAS 39, ha deciso di classificare tali strumenti come posseduti per la
yS3A2T AT A2YyS S RA y2Y | R2nhédgeladidsntingt GNI GG YSy G2

Il Gruppo pertanto, in virtu del trattamento contabile adottato, valuta gli strumenti derivati al fair value,
adeguando tale valore con effetto a conto economico.

Debiti commerciali

| debiti commerciali sono rilevati al valore nominale.

Criteri di conversione delle poste in valuta

| crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in euro ai cambi della data di
effettuazione delle operazioni che li hanno originati. Le differenze cambio realizzate in occasione dell'incasso
dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte al conto economico.

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono iscritti al cambio corrente alla data
nella quale la relativa operazione & compiuta.

A fine periodo le attivita e le passivita espresse in valuta estera, ad eccezione delle immaobilizzazioni, sono
iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura del periodo ed i relativi utili e perdite su cambi sono
imputati al conto economico. Se dalla conversione si origina un utile netto tale valore costituisce una riserva
non distribuibile fino al suo effettivo realizzo.
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Riconoscimento dei ricavi

[ S OSYRAGS RA 0SyA az2y2 NARO2y2a0AdziS ljdzr yR2 A 0SyA &2
benefici significativi connessi alla proprieta dei beni.

| ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento del loro compimento; qualora le prestazioni di

servizi comportino una obbligazione per il Gruppo estesa agli esercizi successivi, i ricavi sono riconosciuti sulla

base della curva temporale attesa di maturazione dei costi sottesi alle obbligazioni assunte, secondo guanto

previsto dallo IAS 18.

Gli interessi attivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla base
RSEfQAYLER2NI2 FAylFLyTAlLG2 S RSt (GlF&aa2 RA AyiSNBaasS St1
AyOlF&aaAr FdzidzNA aGAYIFGA fdzy3a2 €+ @GAGF FadSal RSttt Qld
RSttQlIGiGAGAGE aGSaal

| dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto degli azionisti a riceverne il pagamento.

Contributi pubblici

| contributi pubblici ottenuti a fronte di investimenti in impianti sono rilevati nel conto economico lungo il
periodo necessario per correlarli con i relativi costi e sono dedotti direttamente dagli stessi.

Proventi finanziari

| proventi finanziari includono gli interessi attivi sui fondi investiti, le differenze di cambio attive e i proventi

derivanti dagli strumenti finanziari, lj dzt yR2 y2y O2YLSyal iA yStfQlYoAldz2 RA 2
attivi sono imputati a conto economico al momento della loro maturazione, considerando il rendimento

effettivo.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari includono gli interessi pad & A @A &dzA RSOAGA FAYLFYyTAFNR OFf O2¢
effettivo, le differenze di cambio passive e le perdite sugli strumenti finanziari derivati. La quota di interessi
passivi dei canoni di leasing finanziari & imputata a conto economicoud  YR2 Af YSiG2R2 RSttt QAYy

Imposte

in sede di bilancio annuale - per il consolidato fiscale nazionale.

Leimpostesulreddit2 RA LISNA2R2 a2y2 RSGSNXNAYyLF(GS adzZftl olasS RSt
GNRAOdzGF NR2 fQlFfAljd2Gr FAaOFES AdAYFdlF YSRAI lyydzZ S
f QSASNODAT A2 Ay O2NEZ2OD

[ S AYLRZAGS RSttt QSESNDAT A2 NI LIWNBaSyidlryz2 I &azgyl RSt
y
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Utile per azione

[ QdA A6 &S LISNI FTA2yS & OFtO2tli2 RAGARSYR2 fQdziAaftS 2
YSRAIF LERYRSNIGFE RSttS FTA2YyA 2NRAYFINAS Ay OAND2f T A2
RAGARSYR2 f @aduiibuibil§aglizazionisti della)Saddgrippo per la media ponderata delle azioni in

circolazione, tenendo conto degli effetti di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo (ad esempio, i

piani di stock options ai dipendenti).

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione

f QSFFShilGdz TA2yS RA adGAYS S RA laadzyTA2yA OKS Klyyz2 S
adzt £ QA Y T 2 NMlattivika@ lpassids potentzidli @lla datia del bilancio. | risultati che si consuntiveranno

potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per valutare le attivitd materiali ed immateriali

sottoposte ad impairment test come sopra descritto oltre che per rilevare gli accantonamenti per rischi su

crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti, svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflesse
immediatamente a conto economico.

*khkkkk
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari Stefano Zecchi dichiara, ai sensi del

O2YYIl Hu INIAO2t2 wmpn oAa RSt ¢S&aid2 ! yAO2el pRr&itd I CAYI
documento corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili
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