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Clienti  

Consumer, SOHO
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IT
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grandi clienti 

privati

Produzione di 

computer desktop e 

servizi di logistica

Internet Service 

Provider e Unified

Communication

CDC Point S.p.A., quotata sul segmento ordinario MTA di Borsa
Italiana dal 2000, è uno dei principali operatori in Italia nel settore
della distribuzione di prodotti di Information Technology
attraverso una strategia multicanale

Piano Industriale 2010-2012



Piano Industriale 2010-2012 
principali prodotti a marca propria

http://www.kraun.it/
http://www.inkdrops.it/
http://www.dexgate.com/


IL PIANO 10-12 È ALLINEATO AL PIANO 09-11

• La crescita dei ricavi di Piano 10-12, conseguentemente alla
attuale situazione di mercato, risulta slittata di un anno
rispetto al Piano 09-11 mantenendo la stessa visione
strategica

− Il Piano 09-11 si basava sulla previsione di mercato di
luglio 2008 con crescita +14,5% 09/08

− Il consuntivo dell’andamento di mercato a ottobre 2009
rileva una flessione di -11,3% 09/08

• I margini commerciali del Piano 10-12 risultano allineati al
precedente Piano

− Si prevede una marginalità commerciale 2009 in linea con
le aspettative (ca. 12,5%)

Piano Industriale 2010-2012 
essenziali Piano 
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Piano Industriale 2010-2012 
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• Perseguire le indicazioni strategiche di stabilizzazione e
sviluppo del Gruppo in linea con il precedente Piano, con
accelerazione in alcune aree prioritarie a seguito
dell’evoluzione del mercato

• Mantenere il valore dell’azienda con andamenti reddituali
positivi e ritornare a crescere a partire dal 2010 a seguito dei
progetti di sviluppo già operativi nel 2009

• Consolidare la Quota di Mercato nei segmenti di leadership
storica di CDC (Computer Shops e Cash & Carry) generando
cassa da investire nelle nuove Aree di Business (Nuove
Tecnologie, Web, Estero)

• Continuare a flessibilizzare i costi di struttura in modo da
contrastare con successo le perduranti difficoltà del mercato
IT e dell’economia in generale

Piano Industriale 2010-2012 
obiettivi strategici



Piano Industriale 2010-2012 
attività di sviluppo già avviate nel 2009 
con impatto sul Piano 

Canale Computer Discount: nuova gestione Rete esistente e
sviluppo nuove location (+10%)

Canale Cash&Carry: apertura sistematica nuove location con
formato Light e imprenditori Partner (+30%)

Canale B2B: nuovo Sito operativo da metà 2009

Canale GDO-GDS-Corporate: riorganizzata la presenza sul
territorio e team gare

Canale Nuove Tecnologie: nuova struttura organizzativa e
spinta commerciale su VOIP

Servizi Internet: completata piattaforma Interhosting, inizio
commercializzazione da giugno 2009

Kraun: crescita marca propria su tutti i canali



Estero: 

• concluso nel 2009 scouting (UK, F, SP, P) e inizio
commercializzazione prodotti a marca propria (Kraun,
Inkdrops)

• continua nel Piano l’attività di penetrazione dei prodotti a
marca propria in altri mercati geografici

Costi operativi: 

• perseguito nel 2009 programma riduzione costi
da 40,5 Mio € 2008 a 35,9 Mio € 2009 (-11,5 %)

• il Piano prevede una flessibilizzazione dei costi da fissi a
variabili

Rafforzamento competenze: 

• inserite nel 2009 nuove professionalità qualificate
dall’esterno, a fronte di una riduzione significativa
dell’organico

• rafforzamenti selettivi previsti dal Piano

Piano Industriale 2010-2012 
attività di sviluppo già avviate nel 2009 
con impatto sul Piano 



Anno Numerica

Computer Discount 

Numero aperture 

previste 

2008 199

2009 205

2010 10

2011 10

2012 7

Piano Industriale 2010-2012
ampliamento Reti distributive

Anno Numerica

Cash&Carry

Numero aperture 

previste

2008 31

2009 38

2010 6

2011 5

2012 3

http://www.cdcpoint.it/
http://www.computerdiscount.it/


Aperture nuovi punti vendita effettuate e/o in corso nel 2009: 

Livorno 5 Marzo

Novara 4 Giugno

Como 22 Settembre

Arezzo 7 Ottobre

Marsala –Trapani 20 Ottobre 

Roma 3 3 Novembre

Bergamo In apertura (fine Novembre)

Benevento –Avellino In apertura (inizio Gennaio 2010)

Piano Industriale 2010-2012 
ampliamento Rete Cash&Carry



Piano Industriale 2010-2012 
principali indicatori economici 

Crescita dei ricavi dal 2010 in poi

L’obiettivo del piano industriale 10-12 è quello di avviare con decisione una fase di

crescita che permetta di raggiungere ricavi intorno ad un range di 350-360 euro

milioni a fine Piano

− Il Piano è stato delineato nelle attuali previsioni del mercato IT di sostanziale

stabilità

− Pronti a cogliere ulteriori volumi nel caso di ripresa della situazione economica

senza costi strutturali aggiuntivi

Mantenimento del margine commerciale

Il consolidamento del margine commerciale intorno al 12,5% raggiunto nel 2009

in situazioni di mercato estremamente difficili costituisce la base del Piano da

attuare con una strategia di mix tra prodotti brand e prodotti a marca propria, in

linea con il trend positivo degli ultimi due anni che ne consentirà un leggero

miglioramento

Crescita dell’ EBITDA dal 2010 in poi

L’obiettivo della crescita dell’EBITDA consolidato a 8,4 Mio € per il 2010, e la sua

stabilizzazione in una percentuale di fatturato intorno al 2,7%, rimane prioritario



Piano Industriale 2010-2012
evoluzione fatturato e margine commerciale
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Piano Industriale 2010 - 2012 
target di fatturato per canale

Fatturato

(Mio ú)

56 52 53 56
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Piano Industriale 2010 – 2012  
principali dati economici
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Piano Industriale 2010 – 2012  
principali dati patrimoniali

PFN (Mio €) Patrimonio Netto (Mio €) Rapporto D/E (%)
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